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1.- RESUMEN EJECUTIVO

El Ramo General 33 constituye uno de los principales mecanismos de la Federacion para la
transferencia de recursos a las entidades federativas y sus municipios. A través de fondos de
aportaciones con caracter redistributivo, estos buscan garantizar niveles minimos de servicios
basicos e infraestructura, asignando mayores recursos a las regiones con menor capacidad
fiscal. Este mecanismo fue instaurado en 1997 con la reforma a la Ley de Coordinacién Fiscal
(LCF), como parte del proceso de descentralizacion financiera y administrativa, transfiriendo
funciones y responsabilidades del Ejecutivo Federal hacia los gobiernos estatales y
municipales con el objetivo de fortalecer sus finanzas y fomentar el desarrollo social.

En este contexto, el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) forma parte de los ocho
fondos que integran el Ramo General 33. De acuerdo con el Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF) 2024, los recursos del fondo se asignan con base en una férmula
establecida en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), distribuyéndose entre los estados,
municipios y demarcaciones del pais. Los gobiernos locales deben destinar estos recursos
prioritariamente al cumplimiento de obligaciones financieras, pagos relacionados con servicios
de agua y saneamiento, modernizacion de sistemas de recaudacién, mantenimiento de
infraestructura, y acciones vinculadas a la seguridad publica.

Con el propésito de apoyar la toma de decisiones, cumplir con la normatividad vigente y
mejorar la gestion publica, el Gobierno Municipal de Amealco de Bonfil, Querétaro, como
ejecutor del fondo, llevd a cabo una Evaluacion Externa Especifica del Desempefio del
FORTAMUN-DF 2024. Esta evaluacion se centré en medir el grado de cumplimiento de los
objetivos y metas programadas, a través del anadlisis de la informacién documental
proporcionada por la Unidad Coordinadora del fondo y otras fuentes pertinentes.

Para ello, el equipo evaluador realizé un trabajo de gabinete, con base en los Términos de
Referencia (TdR) establecidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y el
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). El objetivo
fue verificar si la aplicacion de los recursos y si estos tienen una orientacion hacia los fines
establecidos por el fondo, y si el municipio cuenta con elementos para la aplicacion de la
Gestion para Resultados (GpR), lo que permitira avanzar en la implementacion de
herramientas como la Metodologia del Marco Légico (MML), el Presupuesto Basado en
Resultados (PbR), el Sistema de Evaluacion de Indicadores del Desempefio (SEID) y en el
seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) identificados en evaluaciones
previas. Asimismo, se buscé contribuir a la transparencia y rendicion de cuentas respecto al
uso de estos recursos.
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La evaluacién se desarrollé en dos etapas:

v

v

Evaluacién preliminar, con réplica y complementacion de evidencias.

Evaluacion final.

El analisis se estructurd en torno a cinco dimensiones:

v

v

v

v

v

Caracteristicas del FORTAMUN-DF
Operacion del FORTAMUN-DF

Evolucion de la cobertura de beneficiarios
Resultados y ejercicio de los recursos

Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora

Para ello, se utilizé la Cédula de Evaluacion del Desempefio del FORTAMUN-DF, disefiada
conforme a los lineamientos emitidos por la SHCP y el CONEVAL. El instrumento incluyé 30
reactivos con escala de valoracion de 0 a 10, apoyados por descripciones cualitativas en
cuatro niveles de cumplimiento. Cada reactivo fue respaldado con documentacion
comprobatoria contenida en la Carpeta de Evidencias correspondiente al ejercicio fiscal 2024.

El Municipio de Amealco de Bonfil, Querétaro, tiene antecedentes de evaluacion externa para
el FORTAMUN DF correspondiente al ejercicio fiscal 2023.

Los principales Resultados de la presente fueron:

El Municipio de Amealco de Bonfil, Querétaro:

El municipio cuenta con libertad para planear los proyectos de inversion financiados
con los recursos del fondo, con el objetivo de atender problemas o necesidades
especificas identificadas de la entidad. Esta facultad permite generar beneficios
tangibles para la comunidad y fortalecer las finanzas municipales. No obstante, la
aplicacion de dichos recursos debe apegarse estrictamente a las dimensiones del
gasto permitidas por la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), asegurando una mejora en
la calidad de vida de la poblacion objetivo.
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Los servidores publicos demuestran un conocimiento adecuado sobre el marco
normativo que regula el ejercicio de los recursos, lo que les permite orientar su
aplicacion conforme a los objetivos establecidos en dicho fondo. Ademas, logran
vincular eficazmente su contribucion con los procesos de planeacion del desarrollo
nacional, en congruencia con los planes de desarrollo municipales, estatales y
federales.

Los servidores publicos han identificado eficientemente que algunos programas
presupuestarios financiados con recursos propios u otros fondos presentan sinergia
con los objetivos del FORTAMUN-DF, lo que permite una mejor alineacion y
aprovechamiento de los recursos para atender problematicas municipales prioritarias.
El Fondo cuenta con un marco normativo que establece una asignacién etiquetada y
garantizada, sustentada en una férmula de distribucion clara y precisa, lo que permite
una planeacion eficiente en el ejercicio de los recursos acorde a los objetivos
establecidos.

El municipio cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2024
elaborada por parte de instancias federales bajo la Metodologia del Marco Logico. Esta
MIR establece como obijetivos principales, a nivel de Fin y Propésito, la contribucion
del fondo con el fortalecimiento de las finanzas municipales.

El fondo permite una relativa flexibilidad en su ejercicio, y corresponde a la entidad
ejecutora decidir su aplicacion dentro de las dimensiones del gasto permitidas,
otorgando un margen de maniobra administrativa al municipio.

El objetivo general del FORTAMUN es: “Contribuir a promover finanzas publicas
locales sanas y sostenibles mediante la transferencia de recursos federales a
municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México”. A nivel Propdsito,
busca que estas entidades cuenten con finanzas publicas fortalecidas. La MIR federal
establece que todos los municipios del pais seran beneficiarios, quienes deberan
ejecutar los recursos para resolver problematicas locales conforme al marco dispuesto
por la LCF.

Los recursos del fondo permiten financiar acciones de modernizacion administrativa,
constituyéndose como un mecanismo de apalancamiento para fortalecer la eficiencia
y capacidad de gestion municipal.

Se promueve la vinculacion de estrategias con la planeacién del desarrollo nacional,
mediante la alineacion de los recursos a proyectos prioritarios definidos con base en
las necesidades locales, con el propésito de fortalecer las finanzas publicas
municipales.

El municipio debera elaborar un documento normativo que defina la poblacion
potencial, objetivo y atendida que sera beneficiada con los recursos del fondo,
conforme a cada una de las dimensiones del gasto establecidas en la LCF. Asimismo,
debera formular sus propios Términos de Referencia (TdR) para futuras evaluaciones.
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Es necesario que el municipio continue en el camino hacia la consolidacién de su
modelo de Gestion para Resultados (GpR), integrando formalmente la Metodologia del
Marco Légico (MML) en el disefio, ejecucion y evaluacion de los programas
financiados con recursos del FORTAMUN-DF. Para ello, se recomienda el desarrollo
de una MIR de alcance local, que permita establecer y fortalecer indicadores
estratégicos y de gestion alineados con los objetivos del fondo. Esta herramienta
fortalecera la planeacion, la toma de decisiones y rendicion de cuentas, incrementando
la eficiencia, eficacia y transparencia en el ejercicio de los recursos publicos. La MIR
debera considerar las dimensiones del gasto permitidas por la LCF, con un enfoque
orientado a resultados concretos que incidan directamente en el fortalecimiento
institucional y la mejora de la calidad de vida de la poblacién objetivo.

Los programas financiados con recursos del fondo se han destinado prioritariamente
en el ejercicio que se evalua en las siguientes dimensiones del gasto:

o Seguridad publica
o Servicios publicos municipales
o Pago de derechos

o Rehabilitacion de infraestructura Municipal (Servicios Publicos)

El Municipio de Amealco de Bonfil, Querétaro:

Los servidores publicos conocen plenamente el proceso de ejercicio de los recursos
del FORTAMUN-DF, desde su asignacion conforme al monto autorizado, la féormula
de distribucién y calendario de pagos, hasta las obligaciones de transparencia y
rendicion de cuentas mediante los informes de uso, destino y resultados.

El municipio cuenta con un sistema automatizado de contabilidad gubernamental que
opera en tiempo real. El sistema permite procesar los eventos econdmicos del ejercicio
del fondo mediante registros contables y presupuestales en tiempo real, facilitando la
toma de decisiones informadas y permitiendo un mayor control de los recursos.
Ademas, integra una base de datos histdrica util para analizar la evolucion financiera
y mejorar la planeacion.

Los servidores publicos conocen la normativa que regula el fondo, permitiendo asignar
los recursos a usos permitidos como: pago de derechos y aprovechamientos por agua
y descargas; modernizacion de los sistemas de recaudacién; mantenimiento de
infraestructura; y seguridad publica. Durante el ejercicio evaluado, se priorizé el pago
de servicios relacionados con la seguridad publica y derechos, conforme a las
dimensiones del gasto permitidas.

El municipio cuenta con un Manual de Organizacién actualizado, que establece
politicas, normas y procedimientos que regulan las funciones de las distintas areas del
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gobierno. Este instrumento define de forma clara la estructura jerarquica y las
responsabilidades, facilitando el cumplimiento de funciones institucionales y los
procesos de entrega-recepcion d ellos bienes y servicios contratados.

El municipio debera elaborar un Manual de Procedimientos Especificos para la
operacion del FORTAMUN-DF, integrando sus propios TdR para futuras evaluaciones
en cada dimension del gasto. Este manual debe establecer claramente la definicion de
poblacion potencial, objetivo y atendida, en concordancia con lo dispuesto en la LCF,
garantizando asi una aplicacion eficaz y transparente.

El Municipio de Amealco de Bonfil, Querétaro:

En los ultimos cinco ejercicios fiscales, la cobertura de los recursos ha mostrado una
tendencia positiva, beneficiando al municipio mediante mayores transferencias.

Los servidores publicos del municipio tienen identificado el universo de beneficiarios
del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), conforme lo establecido en la Ley
de Coordinacién Fiscal (LCF) y en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
federal 2024.

El municipio no cuenta con un instrumento normativo a nivel local que defina con
claridad los conceptos de Poblacién Potencial, Poblacion Objetivo y Poblacion
Atendida, que delimiten las areas de enfoque que permitan direccionar la intervencion
publica hacia la solucién de problematicas especificas y términos de referencia para
futuras evaluaciones.

Existe una ausencia de mecanismos técnicos y metodolégicos que orienten la
identificacion de dichas poblaciones para cada programa presupuestario financiado
con recursos del fondo. A pesar de lo anterior, se identifica que la cobertura del fondo
ha presentado un crecimiento positivo durante el ultimo ejercicio fiscal, de acuerdo con
la informacién reportada por el municipio.

El Municipio de Amealco de Bonfil, Querétaro:

El municipio cuenta con un presupuesto aprobado que respalda la produccion de
bienes y servicios asociados al fondo, priorizando las necesidades financieras
conforme a la normativa.

Se requiere generar un documento normativo que identifique claramente a la poblacion
0 area que presenta el problema que se busca atender con los recursos.

La entidad cumplié en tiempo y forma con la captura de su informacién de sus
indicadores de desempefio asignados en el Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT), reportando el destino de los recursos, el ejercicio del gasto y los
indicadores de desempefio. Dicha informacién fue publicada en el 6rgano oficial del

9



o=
LN
K
(L2020

GOBIERNO MUNICIPAL

E

;-!:‘ S%C | e

o>

estado y difundida mediante una liga electrénica, en cumplimiento con las
disposiciones de transparencia.

En el ejercicio evaluado, el monto devengado con cargo al FORTAMUN-DF fue de
$63,537,347.11 (Sesenta y tres millones Quinientos Treinta y Siete Mil
Trescientos Cuarenta y Siete pesos 11/100 M.N.), de los cuales el 100.00% del
presupuesto modificado fue devengado, y el 95.38% del devengado fue efectivamente
pagado. El costo promedio por beneficiario atendido fue de $953.42.

La entidad reporté en tiempo y forma en el SRFT los tres médulos correspondientes:
destino del gasto, ejercicio presupuestal y los 10 indicadores estratégicos y de gestion
asociados a las metas del fondo.

Los indicadores incluidos en la MIR FORTAMUN-DF federal 2024 cumplen con los
criterios normativos y permitieron al municipio evaluar el desempefio de los recursos
publicos en términos de eficiencia, eficacia, economia y transparencia.

El municipio no cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados a nivel local
para sustentar metas para establecer los indicadores de desempefio de sus programas
presupuestarios locales, ni ha institucionalizado el uso de la Metodologia de Marco
Logico (MML) como parte de su cultura organizacional.

Si bien present6 la MIR FORTAMUN-DF federal 2024 y el informe correspondiente a
la captura del SRFT, se identificé que la MIR federal carece de indicadores y metas
especificos por proyecto a nivel local, lo que limita el seguimiento puntual y la
evaluacion del impacto de cada accion financiada.

EL Municipio de Amealco de Bonfil, Querétaro:

Los Servidores Publicos debera consolidar a través del desarrollo de un modelo de
planificacion estratégica a nivel local por cada dimensiéon del gasto empleado con
recursos del fondo que permita obtener la medicién de su produccién de los bienes y
servicios que se generan con la aplicacion en sus programas presupuestarios,
definiendo sus estrategias que incidan en la toma de decisiones y permitan medir las
metas de cada programa orientandolos a generar un mayor valor publico.

El Municipio debera elaborar un documento normativo especificos para la gestion y
operacion del FORTAMUN, donde incluya sus Términos de Referencia (TdR) para
futuras evaluaciones.

El FORTAMUN esta destinado a la atencion de la poblacion total del municipio, en
virtud de que los recursos se enfocan en funciones del gobierno municipal como la
seguridad publica, pago de obligaciones financieras, y fortalecimiento institucional,
este hecho no impide que localmente se adopte un documento técnico normativo
donde se precise y segmente a la poblacion o area de enfoque que presente el
problema o necesidad u oportunidad que justifique al programa y por ende se ha

10
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elegido o pudiera ser elegible para ser beneficiario del mismo (Poblacién potencial,
objetivo y atendida) para cada dimension de gasto devengado.

El programa presupuestario cuenta con una MIR FORTAMUN DF el cual contiene un
conjunto de indicadores de desempefio a nivel federal que no necesariamente reflejan
la realidad operativa ni los objetivos estratégicos planteados en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) Federal del FORTAMUN con relacién a las
dimensiones del gasto empleado a nivel municipal. Este hecho genera una disociacién
entre la planeacién estratégica y la medicion del desempefio, ya que los indicadores
asignados por parte de las entidades federales responden mas a requerimientos
normativos de reporte, que a una légica estructurada de resultados por dimensién del
gasto basada en la solucion de los problemas publicos o institucionales que en su
momento fueron detectados a nivel local por cada municipio para que con su aplicacién
les sea resuelto un problema. En consecuencia, se limita la capacidad de seguimiento
y evaluacion real del impacto de los recursos del FORTAMUN hacia los municipios,
dificultando también la implementacién de un modelo de Gestién para Resultados
(GpR) efectivo a nivel municipal.

El municipio carece de indicadores especificos, medibles y alineados con los objetivos
del fondo por tal motivo se sugiere disefiar indicadores de desempefio a nivel municipal
que sean, especificos, medibles, alcanzables, relevantes y con tiempo definido)
vinculados a resultados concretos del uso del FORTAMUN por cada dimension del
gasto empleado.

El desempefio del FORTAMUN-DF obtuvo una calificacién general de 9.91 resultado
considerado como muy aceptable. Esta evaluacion refleja que el Municipio, en la
administracion y operacion de los recursos del fondo, aporté los elementos suficientes
para demostrar que el uso, destino y resultados alcanzados se apegaron a la
normatividad aplicable. Asimismo, se observo que en la ejecucion de los recursos se
realizaron conforme a los principios constitucionales del gasto publico, orientando los
recursos bajo los criterios de eficiencia, eficacia y alineacion con los fines previstos.

Los servidores publicos involucrados en la administracién del FORTAMUN-DF
demostraron contar con el conocimiento y experiencia en la normatividad que regula
el ejercicio del fondo. Ademas, cumplieron con la obligacién de reportar a través de
publicaciones oficiales sobre los avances en el uso y destino de los recursos, asi como
los resultados alcanzados. Igualmente, se cumplié con la captura en tiempo y forma
los avances fisico-financieros en la plataforma tecnolégicas correspondientes, con el

11
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objetivo de justificar que los objetivos estratégicos y de gestion estan debidamente
alineados con la politica de planeacién nacional, en sus tres niveles de gobierno.

Durante el ejercicio evaluado, el presupuesto devengado ascendié a $ 63,537,347.12
Se documentaron avances en el destino del gasto, su ejercicio y los resultados
alcanzados en los 10 indicadores asignados a nivel local, los cuales fueron reportados
en la plataforma tecnoldgica asignada como es el SRFT, Estos indicadores fueron
evaluados como aceptables. En cuanto a los indicadores financieros, se destacaron
los siguientes resultados: Relacion costo-efectividad: 1, el porcentaje del presupuesto
modificado devengado:100.00%. el porcentaje del presupuesto pagado respecto al
devengado: 95.38%, el costo promedio por beneficiario: $953.42.

La entidad observé la aplicacion de los recursos conforme a las dimensiones de gasto
permitidas por la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

Es recomendable que la municipalidad contintde fortaleciendo el desarrollo de su
modelo de planificacion estratégica, con el propésito de medir la produccién de bienes
y servicios generados mediante la aplicacién de los recursos asignados a sus
programas presupuestarios. Para ello, es fundamental establecer estrategias que
incidan en la toma de decisiones y permitan medir, de forma precisa, las metas de
cada programa, orientandolas a la generacion de mayor valor publico.

En este contexto, resulta necesario que el municipio consolide progresivamente la
implementacién del Presupuesto basado en Resultados (PbR) en los ejercicios fiscales
subsecuentes. Esta consolidacion debe sustentarse en un modelo de cultura
organizacional que oriente la aplicacion de los recursos hacia la obtencion de
resultados a nivel local. Para ello, es imprescindible incorporar la Metodologia del
Marco Logico (MML), cuya técnica permite estructurar de forma légica y sistematica la
solucién de problemas y la mejora de areas sustantivas, precisando los objetivos a
alcanzar y su relaciéon causa-efecto.

Asimismo, debe desarrollarse una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) para
cada programa presupuestario, en la cual se identifiquen de forma resumida:

Los objetivos estratégicos y de gestion estableciendo indicadores que permitan medir
el cumplimiento de los objetivos, los bienes y servicios a entregar a la poblacion
beneficiaria, la definicion de la poblacién potencial, objetivo y atendida y su alineacion
con los objetivos de la planeacion estratégica nacional, estatal y municipal.

Este enfoque se considera trascendental para el municipio en los ejercicios
posteriores, ya que representa el uso eficiente e inteligente de los recursos publicos.

12
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Al estar sustentado en resultados medibles y cuantificables, permitird que la toma de
decisiones en materia presupuestaria se base en evidencia objetiva, contribuyendo a
un mayor impacto y relevancia de la accién gubernamental.

La entidad municipal debera elaborar un documento normativo especifico para la
operacién del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), en el que se
incluyan sus Términos de Referencia (TdR) para futuras evaluaciones.

Este documento debera definir claramente el area de enfoque del fondo, identificando
el problema, necesidad u oportunidad que justifique la existencia del programa.
Asimismo, debera establecer los criterios para determinar la poblacién potencial,
objetivo y atendida, precisando las caracteristicas que permitan identificar a los
beneficiarios actuales y potenciales del fondo, y asegurando que su aplicacion
responda de manera efectiva a los fines para los cuales fue creado.

13
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2.-INTRODUCCION

Objetivo de la Evaluacion Especifica del Desempefio al Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF), Municipio de Querétaro, Ejercicio Fiscal 2024

o

El principal objetivo de la presente evaluacion, consiste en realizar un analisis sistematico de
la documentacion e informacion proporcionada por los servidores publicos responsables de la
gestion y operacion del FORTAMUN-DF en el Municipio de Amealco de Bonfil, Querétaro
durante el ejercicio fiscal 2024. Esta labor implicé la recopilacion de datos relacionados con la
organizacién institucional, los diagndsticos de problematica, los programas y proyectos
ejecutados, asi como el analisis de indicadores estratégicos y de gestiéon asignados, los
informes financieros, los reportes de avance y los resultados alcanzados conforme a las metas
e indicadores reportados en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT).

Este proceso tiene como finalidad conocer los avances en el cumplimiento de los principios
constitucionales del gasto publico: eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez.
Cabe destacar que, a nivel federal, el programa presupuestario cuenta con una Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), construida bajo la Metodologia de Marco Logico (MML),
asi como con un presupuesto asignado. Asimismo, la entidad evaluada debe dar seguimiento
a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) identificados en evaluaciones anteriores y en la
presente, a fin de fortalecer el cumplimiento de los objetivos del fondo.

La Metodologia de la evaluaciéon se realizé mediante un andlisis de gabinete y/o campo
centrado en cinco temas fundamentales: Caracteristicas del Fondo, Operacién, Evolucién de
la Cobertura, Resultados y Ejercicio de los Recursos y el seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora de Evaluaciones Anteriores.

Esta metodologia se encuentra alineada con los lineamientos establecidos por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), y se instrumenté mediante la aplicacion de las “Cédulas de
Evaluacién”, integradas por un total de 30 preguntas. El andlisis de dichas cédulas permitid
identificar hallazgos relevantes y formular recomendaciones dirigidas a mejorar el desemperio
en el ejercicio de los recursos del fondo.

El informe incluye un resumen ejecutivo que presenta los hallazgos y recomendaciones por
cada una de las preguntas analizadas. Asimismo, se elabor6 un analisis FODA (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas), se integraron recomendaciones generales por
tema, conclusiones, fuentes de informacion consultadas y la calificacion obtenida en cada
rubro evaluado. Todo ello se fundamenta en la documentacién proporcionada por la entidad.
garantizando objetividad en la identificacion de los Aspectos Susceptibles de Mejora que se
derivan de la presente evaluacion.
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3.- MARCO NORMATIVO

La evaluacion del FORTAMUN DF esta sustentada en los siguientes documentos
normativos:

Nombre de la Normativa Articulos

Articulo 134

Parrafo primero. - “Los recursos econémicos de que
dispongan la Federacion, las entidades federativas, los
Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de
Meéxico, se administraran con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los
que estén destinados

Constitucion Politica de los Pérrafo segundo. - “Los resultados del ejercicio de dichos
Estados Unidos Mexicanos recursos seran evaluados por las instancias técnicas que
establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades
federativas, con el objeto de propiciar que los recursos
econémicos se asignen en los respectivos presupuestos en
los términos del parrafo precedente. Lo anterior, sin
menoscabo de lo dispuesto en los Articulos 26, Apartado C,
74, fraccién VI'y 79 de esta Constitucion.

Articulo 48.

Los Estados y el Distrito Federal enviardn al Ejecutivo
Federal, por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, informes sobre el gjercicio y destino de los recursos
de los Fondos de Aportaciones Federales a que se refiere
este Capitulo.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico incluira los
reportes senalados en el parrafo anterior, por Entidad
Federativa, en los informes trimestrales que deben
entregarse al Congreso de la Unién en los términos del
articulo 107, fraccion |, de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; asimismo, pondra dicha
informacién a disposicion para consulta en su pagina
electronica de Internet, la cual debera actualizar a mas tardar
en la fecha en que el Ejecutivo Federal entregue los citados
informes.

Ley de Coordinacién Fiscal
Articulo 49. Cuarto Parrafo de la fraccion V

El control, la evaluaciéon y fiscalizacion del manejo de los
recursos federales a que se refiere este Capitulo quedara a
cargo de las siguientes autoridades, en las etapas que se
indican:

El ejercicio de los recursos a que se refiere el presente
capitulo debera sujetarse a la evaluacién del desempefio en
términos del articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y
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Responsabilidad Hacendaria. Los resultados del gjercicio de
dichos recursos deberan ser evaluados, con base en
indicadores, a fin de verificar el cumplimiento de los objetivos
a los que se encuentran destinados los Fondos de
Aportaciones Federales conforme a la presente Ley,
incluyendo, en su caso, el resultado cuando concurran
recursos de las entidades federativas, municipios o
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México.

Ley General de Contabilidad
Gubernamental

Articulo 54.

La informacién presupuestaria y programatica que forme
parte de la cuenta publica debera relacionarse, en lo
conducente, con los objetivos y prioridades de la planeacion
del desarrollo. Asimismo, debera incluir los resultados de la
evaluacion del desempenrio de los programas federales, de
las entidades federativas, municipales y de las
demarcaciones territoriales  del  Distrito  Federal,
respectivamente, asi como los vinculados al ejercicio de los
recursos federales que les hayan sido transferidos. Para ello,
deberan utilizar indicadores que permitan determinar el
cumplimiento de las metas y objetivos de cada uno de los
programas, asi como vincular los mismos con la planeacion
del desarrollo. Adicionalmente se debera presentar
informacién por dependencia y entidad, de acuerdo con la
clasificacion establecida en la fraccion IV del articulo 46 de
esta Ley.

Articulo 79.

“Los entes publicos deberan publicar en sus paginas de
Internet a mas tardar el ditimo dia habil de abril su programa
anual de evaluaciones, asi como las metodologias e
indicadores de desemperio. Los entes publicos deberan
publicar a mas tardar a los 30 dias posteriores a la conclusion
de las evaluaciones, los resultados de las mismas e informar
sobre las personas que realizaron dichas evaluaciones.

Articulo 80.

“A mas tardar el ultimo dia habil de marzo, en los términos
del articulo anterior y demas disposiciones aplicables, se
revisaran y, en su caso, se actualizaran los indicadores de
los fondos de aportaciones federales y de los programas y
convenios a través de los cuales se transfieran recursos
federales, con base en los cuales se evaluaran los resultados
que se obtengan con dichos recursos. Los indicadores
actualizados deberan incluirse en los informes trimestrales y
en las cuentas publicas, en los términos de los articulos 48
de la Ley de Coordinacion Fiscal y 85 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria”

Capitulo VIl De La Evaluaciéon Del Desempefio.

Articulo 28.

“La evaluacion de los programas presupuestarios a cargo de
las dependencias y entidades, derivados del sistema de
planeacion democratica del desarrollo nacional, se sujetara a
lo establecido en laley Federal de Presupuesto y
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Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el Ejercicio
Fiscal 2024

Responsabilidad Hacendaria, a los lineamientos emitidos por
la Secretaria y el Consejo Nacional de Evaluaciéon de la
Politica de Desarrollo Social, y a las demas disposiciones
aplicables, y se llevaré a cabo en los términos del Programa
Anual de Evaluacion, que emitan, de manera conjunta,
dichas instituciones”.

Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria

Articulo 85.

“Los recursos federales que ejerzan las entidades federativas
y los municipios, seran evaluados con base en indicadores
estratégicos y de gestion, por instancias técnicas
independientes de las instituciones que ejerzan dichos
recursos”.

Articulo 110.

“La evaluacién del desemperio se realizara a través de la
verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y metas,
con base en indicadores estratégicos y de gestion que
permitan conocer los resultados de la aplicaciéon de los
recursos publicos federales.

Ley General de Desarrollo
Social

Articulo 39.

“Establece que compete a la Secretaria de Desarrollo Social
la coordinacion del Sistema Nacional de Desarrollo Social, el
cual, es un mecanismo permanente de concurrencia,
colaboracién, coordinacién y concertacion de los ftres
ordenes de gobierno, asi como los sectores social y privado.
Asimismo, dispone que la Secretaria de Desarrollo Social
disefiara y ejecutara las politicas generales de Desarrollo
Social y que al efecto coordinara y promovera la celebracion
de convenios y acuerdos de desarrollo social.

Articulo 45.
Corresponde a los Ayuntamientos, en el ambito de su
competencia, las siguientes atribuciones:

V. Ejercer los fondos y recursos federales descentralizados o
convenidos en materia social en los términos de las leyes
respectivas; asi como informar a la Secretaria, a través de
los gobiernos estatales, sobre el avance y resultados de esas
acciones;

Articulo 72.

La evaluacién de la Politica de Desarrollo Social estara a
cargo del Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social, que podréa realizarla por si mismo o a
través de uno o varios organismos independientes del
ejecutor del programa, y tiene por objeto, revisar
periddicamente el cumplimiento del objetivo social de los
programas, metas y acciones de la Politica de Desarrollo
Social, para corregirlos, modificarlos, adicionarlos,
reorientarlos o suspenderlos total o parcialmente.

Articulo 37.
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Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado
de Querétaro

En el proceso de integracion de la informacion financiera para
la elaboracién de los presupuestos del Estado y de los
municipios, se deberan incorporar los resultados que deriven
de los procesos de implantacion y operacion del presupuesto
basado en resultados y del sistema de evaluacion del
desemperio, establecidos en términos del articulo 134 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Para
la formulacion y ejecucién del Presupuesto de Egresos del
Estado y de los Municipios, se estara a lo dispuesto en la
presente Ley, asi como a lo previsto por la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Articulo 95.

“Para efectos de lo dispuesto en la fraccion | del articulo 57
de esta Ley, el gjercicio de los recursos publicos se evaluara
estableciéndose al efecto instancias técnicas de evaluacion,
para propiciar que dichos recursos se asignen y administren
con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez,
para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

Las evaluaciones a que se refiere el parrafo anterior, seran
realizadas a los programas presupuestarios, con la finalidad
de verificar que se hayan cumplido los objetivos de los
mismos y, tratandose de la fuente de financiamiento, se
podra evaluar ésta, cuando con ella se haya financiado un
solo programa’.

Articulo 96.

“La evaluacion a que se refiere el articulo anterior, se
realizara con base en indicadores estratégicos y de gestion,
con la finalidad de verificar el cumplimiento de las metas y
objetivos que permitan conocer los resultados de la
aplicacion de los recursos publicos. La evaluacion podra
efectuarse respecto de los programas correspondientes y el
desempernio de los sujetos de la Ley encargados de llevarlos
a cabo y se realizara con base en los programas anuales de
evaluacion que establezcan las instancias técnicas
especializadas a las que se refiere el articulo anterior”.

Articulo 97.

“El diserio, construccién, seqguimiento y mejora de la calidad
de los programas publicos, el cumplimiento de los criterios
técnicos y las metas de sus indicadores, asi como la
aplicacién de los aspectos susceptibles de mejora, sera
responsabilidad de los sujetos de la Ley y se realizara
conforme a los lineamientos especificos que establezcan las
instancias especializadas descritas en el articulo 95 de esta
Ley, quienes brindaran la asesoria técnica y la capacitacion
necesaria para tales efectos. La evaluacion técnica de los
programas y sus indicadores estara a cargo de las instancias
referidas en el parrafo precedente, quienes emitiran las
recomendaciones que estimen pertinentes”.

Articulo 98.

“Los resultados de las evaluaciones que se practiquen en
términos de este Titulo, deberan ser considerados por los
sujetos de la Ley, en el ambito de sus respectivas
competencias, para efectos de la programacion,
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presupuestario y ejercicio de los recursos publicos que les
sean asignados”.

Articulo 99.

“Los sujetos de esta Ley, deberan publicar en sus paginas de
Internet, a mas tardar el dltimo dia habil del mes de abril, su
programa anual de evaluaciones, asi como las metodologias
e indicadores de desemperio. Asimismo, deberan publicar en
las citadas paginas, a mas tardar a los 30 dias naturales
posteriores a la conclusion de las evaluaciones, los
resultados de las mismas e informar sobre las personas que
realizaron dichas evaluaciones. La difusion de los resultados
de las evaluaciones, se ajustara a lo dispuesto en las normas,
metodologias, clasificadores y los formatos que sefialen las
disposiciones que fije el Congreso de la Unién en la Ley
respectiva’.

Ley de Fiscalizacion Superior y
Rendiciéon de Cuentas del
Estado de Querétaro

Articulo 19, fraccién IV.
“Para la fiscalizacion de la Cuenta Publica, la ESFEQ tendra
las atribuciones siguientes:

IV. Practicar auditorias sobre el desempefio en el
cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas,
conforme a los indicadores establecidos en el Presupuesto
de Egresos y tomando en cuenta los Planes de Desarrollo,
los programas de las entidades fiscalizadas, a efecto de
verificar el desempefio de los mismos y, en su caso, el uso
de recursos publicos”.
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4.- GEOGRAFIAY ASPECTOS
SOCIOECONOMICOS DEL MUNICIPIO

Fuente:

https://www.amealco.gob.mx/transparencia/httpdocs/PDF/2025/Art_67/1/PLAN%20MUNICIPAL%20DE%20DESARROLLO%20AMEALCO.pd
f

Informaciéon Geografica

El municipio de Amealco de Bonfil, Querétaro, se localiza al Sur del estado de Querétaro,
entre las coordenadas 99° 55, 100° 19’ longitud Oeste y 20° 00’, 20° 22’ latitud Norte con
una altitud de entre 2100 y 3100 msnm. El municipio cuenta con 712 km2 (71 299 ha) de
superficie, ocupa el 6.08% del territorio estatal y el 0.03% de la superficie continental del
pais. Colinda al norte con los municipios de San Juan del Rio y Huimilpan; al sur con los
municipios de Acambay y Temascalcingo, del Estado de México; al este con el municipio
de San Juan del Rio (Querétaro) y Aculco (Estado de México) y; al oeste con el municipio
de Epitacio Huerta (Michoacan de Ocampo)

La poblaciéon

Dentro del territorio municipal, existen 153 localidades con una poblacion total de acuerdo
con los datos del censo 2020 (INEGI), la cantidad de 66,841 habitantes, siendo la cabecera
municipal y San lldefonso Tultepec en donde el municipio concentra la mayor parte de la
poblacién, se cuantifica una densidad de poblacion de 93.7 Habitantes por kildémetro
cuadrado, de acuerdo con la siguiente imagen descriptiva.
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=) DISTRIBUCION TERRITORIAL  Total de localidades

superficie (k) LI
713.3 Localidades con mayor poblaciéon
representa el 6.1 9 Ameales de Bonfil 7953
del territorio esrorcl
o Densidad de San lldefonso Tultepec (Centro) 3 632
poblacnon (hab./km?) S—
San José Ithé 1898

Los datos demograficos que arroja el Censo de poblacion y vivienda INEGI 2020, sefala
que, en la cabecera municipal, se cuantifica una poblacion de 7,953 habitantes y San
lldefonso Tultepec con 3,632 habitantes, es donde se concentran mayor parte de la
poblacion del municipio con 17.77% de total del municipio.

El promedio de hijos de la poblacion es de 2.24 por familia, con una tasa de crecimiento
estimada del 1.8 por ciento. La poblacion que presenta alguna limitacion fisica es de 3,309
habitantes que representa el 5% de la poblacion total del municipio de acuerdo con datos
de (INEGI, 2020), con las siguientes edades que se muestran en la siguiente imagen
descriptiva.

DISCAPACIDAD

Poblacién con alguna discapacidad

24.0 %

2.0% 23% 4.1%
Oat? 18 a 29 30 a 59 60 anos
afos afos anos Yy mas

Distribucion de la poblacién.

En municipio de Amealco de Bonfil integrado por 159 localidades, con una poblacion total
respecto de censo (INEGI) es de 66,841 habitantes en San lidefonso Tultepec y Amealco
de Bonfil (cabecera municipal) en las localidades rurales residen 55,256 habitantes
(82.23% de la poblacién total) mientras que en las localidades semiurbanas residen 11,585
habitantes (17.77% de la poblacion total).
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Estructura de la poblacion.

La distribucion de edades en la poblacion del municipio de Amealco de Bonfil obtenidas del
censo de poblacién 2020 (INEGI), se presenta de la siguiente forma, por cada 93 hombres
existen 100 mujeres, la edad media de sus habitantes amealcense es de 24 afios o0 menos,
se tiene que 63 personas estan en edad de dependencia de cada 100 que se encuentran
en edad productiva, lo que indica que la poblacién del municipio de Amealco de Bonfil, es
de edad joven como se muestra en el siguiente imagen descriptiva.

001 AMEALCO DE BONFIL

859 COMPOSICION POR EDAD Y SEXO

Peblacién total @\ = @\
66 841 represanta el 28 % da I poblacién estotal r . — M
” " 482 % - 518 %

Relacién hombres-muijeres 931 =]

Existen 93 hombres por cada 100 mujeres —

Edad median: 24 —

Razén de depend 63.5 E—

&@g} DISTRIBUCION TERRITORIAL  Tetal de localidades

_— O-...n Superficie (km?]

Fuente;
https://www.inegi.org.mx/contenidos/productos/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/nueva_estruc/702
825197957 .pdf

Poblacién indigena.

Amealco de Bonfil, Querétaro, se considera como el municipio con el mayor numero de
poblacion indigena en el estado de Querétaro con 30 comunidades indigenas, de las
cuales, cuatro se clasifican en un Muy Alto grado de marginacion y el resto con Alto grado
de marginacion.

En el afio 2010, del total de habitantes indigenas del estado (56 664), 23 556 pertenecia al
municipio de Amealco de Bonfil, o sea el 41.57%; de los cuales 11 3340 son hombres y 12
216 son mujeres. La mayor proporcion de habitantes indigenas tienen la edad de 0 a 14
afios con 9515 y la de menor son de 65 afios y mas con 1406 habitantes. Y de la poblacion
indigena con 15 afios y mas el 29.1% es analfabeta y el 28.8% no presentaba instruccién
de educacioén primaria (CDI, 2010).

Las localidades que presentan mayor numero de habitantes indigenas son San lldefonso
Tultepec (centro) y Santiago Mexquitittan Barrio 5to (El Pastoreo) con 2861 y 1785
individuos respectivamente; mientras que localidades de Hacienda Blanca, Quictillos, El
Rayo y Santa Clara presentan unicamente un habitante indigena (INEGI, 2010).

22



i b SR SA}CJ -

GOBIERNO MUNICIPAL

Marginacién.

MIGRACION

Poblacion con lugar de residencia en marzo
de 2015 distinto al actual®

Causa de la migracién

24.3 % @ Trabajo
51.7 % @ Familiar
6.5 %@ Estudiar
39 % @® Inseguridad

13.6 %@ Otra causa

58 %

>

De acuerdo con Chackiel (2004), los procesos migratorios juegan un rol importante en las
dinamicas de poblacién, pues el desplazamiento campo-ciudad puede ocasionar una
disminucion de poblacién en las areas rurales, propicia a que las personas mayores en
areas rurales se queden solas, mientras las mas jévenes emigran ocasionando un vacio
en la estructura de edad. De esta forma la migracion de jévenes y personas adultas tienen
un efecto directo en el aumento de la relacién de la poblacion adulta mayor, pero también
indirecto, al alterar los indices de natalidad de las zonas rurales.

Rezago social.

El indice de Rezago Social proporciona el resumen de cuatro carencias sociales que
determina la medicion de pobreza como son: El rezago educativo, acceso a los servicios
de salud, acceso a los servicios basicos en la vivienda y la calidad y espacios en la vivienda.

No se considera como una medicién de pobreza, pero permite tener informacion de
indicadores sociales que contribuyen a la toma de decisiones en materia de politica social,
especialmente para analizar la desigualdad de coberturas sociales. A nivel municipal el
grado promedio de rezago es medio segun el INFORME ANUAL SOBRELA SITUACION
DE POBREZA Y REZAGO SOCIAL 2024, donde se muestra los siguientes resultados en
la municipalidad:
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GOBIERNO DE
MEXICO BIENESTAR )
INFORME ANUAL SOBRE LA SITUACION DE POBREZA Y REZAGO SOCIAL 2024
22 - Querétaro
L 22001 - Amealco de Bonfil
Carencias sociales, 2020 ®!I"! 1
(nimero de personas y porcentaje)
Accesoala
: . Acceso a los \ ..
X Accesoa los Accesoala Calidad y espacios e s alimentacién
Rezago educativo . . . L. servicios basicos en "
serviciosdesalud  seguridad social de la vivienda . nutritiva y de
la vivienda X
calidad
Entidad ™ Entidad ™ Entidad ™ Entidad ™ Entidad ™ Entidad™
435,807 753,11 1,069,502 123,342 193,327 322,344,
Municipio Municipio ' Municipio Municipio ' Municipio Municipio
17149 18,257 56,200 7900 26,403 26,037
®
¥
" ®
£ £
£ % 2 N N 8
£ o s ks N o ¢ R
9 ¥ o] :ﬂ © 3 X " °CI
B N l ) h ) "
0 - = -
m Entidar Muniesini |

Fuente: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/889685/22001AmealcoDeBonfil2024.pdf

A continuacion, se presentan los indicadores de carencia social 2024, los cuales deberan
apoyarse los servidores publicos del municipio para los efectos de la planeacion en el
ejercicio de los recursos publicos del fondo. Toda vez que el principal objetivo del fondo es
contribuir al desarrollo social de las zonas que mas requieren la intervencion del gobierno
municipal y el fortalecimiento financiero municipal. En este sentido, se exponen los
principales retos en el ejercicio de los recursos en esta materia, ilustrados con base en el
porcentaje que representan respecto al total de la poblacion.

24



i

.
. ' — Contabil

S st . At 8%@‘

GOBIERNO MUNICIPAL

A continuacién, se presenta los retos en derecho a la vivienda con las siguientes cifras:

11l Indicadores de seguimiento al derecho a la vivienda
Estimaciones de los componentes de carencia por calidad y espacios en la vivienda, 2020 '*
(numero de personas y viviendas)
Viviendas con techos de material
Viviendas con pisos de tierra con deble Viviendas con hacinamiento
endeble
I T
T I

Municipio Municipio Municipio Municipio

Personas 1878 Personas 10 Personas 240 Personas 6,924

Viviendas 538 Viviendas 10 Viviendas 127 Viviendas 1252

Estimaciones de los componentes de carencia por acceso a los servicios basicos en la vivienda, 2020
(namero de personas y vivies
Viviendas sin chimenea cuando usan

Viviendas sin acceso al agua Viviendas sin drenaje Viviendas sin electricidad Tofia & carbo i

Municipio Municipio Municipio Municipio
Personas 3579 Personas 12939 Personas 1578 Personas 12982
Viviendas 1048 Viviendas 3,476 Viviendas 461 Viviendas 3337
Nota: I/ Los datos que se muestran son un: de las carencias e se analizan, debido a que no se dispone de esta informacion en CONEVAL
/ De acuerdo con el INEGI, una vivienda es el lugar construido para que las personas puedan habitar, descansar, cocinar, comer y resguardarse del ambiente

Fuente: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/889685/22001 AmealcoDeBonfil2024.pdf
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5.- OBJETIVOS

La presente evaluacion tiene por objeto valorar el desempefio del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN-DF), correspondiente al ejercicio fiscal 2024, con base en la
informacién y documentacién proporcionada por los servidores publicos del Municipio de
Amealco de Bonfil, Querétaro.

Para ello, se llevdé a cabo un analisis de gabinete sobre el uso, destino y resultados
alcanzados con los recursos del fondo, asi como de las obras y acciones financiadas,
considerando el marco normativo aplicable, los objetivos del fondo y los principios del gasto
publico establecidos por la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

La Evaluacion al Desempefio tiene como objetivo principal verificar si los recursos del fondo
fueron aplicados conforme a los fines previstos en la normativa que lo regula. Asimismo,
se analiza la alineacion de dichos recursos con los indicadores y metas definidos en la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), y con los indicadores de desempefio
asignados al municipio y su alineacion con los objetivos de la planeacion para el desarrollo
nacional, estatal y municipal.

Asimismo, se analizara el grado de cumplimiento en la captura de informacion y la emision
de reportes sobre el gjercicio, destino y resultados alcanzados en el Sistema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT), asi como su publicacion en los medios oficiales del estado
y en el portal de transparencia del municipio.

Finalmente, se presentan los hallazgos de la evaluacion, las recomendaciones derivadas
del analisis, asi como la identificacion de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA) en el desempefio del programa. Se emiten conclusiones y se destacan
los aspectos susceptibles de mejora en la gestion del fondo.

5.2 Objetivos Especificos de la Evaluacion

Identificar el nivel de conocimiento de los servidores publicos sobre la aplicacion de los
recursos del fondo, y verificar si su ejercicio se apegé conforme a la normatividad y a las
politicas establecidas, con el fin de asegurar el cumplimiento de metas y objetivos
asociados a los proyectos financiados.

* Analizar la funcionalidad de la estructura organizacional del municipio, asi como su
capacidad para producir y entregar bienes y servicios con recursos del fondo. Se
identificara la existencia de procesos sistematicos que aseguren la entrega
oportuna y adecuada de obras y acciones a la poblacion beneficiaria.
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Verificar el cumplimiento de objetivos y metas vinculados a los indicadores
estratégicos y de gestion establecidos en la MIR, y su alineacién con la politica
nacional de planeacion para el desarrollo.

Analizar la orientacion a resultados y la cobertura de atencién de los proyectos,
evaluando la variacion respecto de la poblacion beneficiaria alcanzada con las
obras y acciones ejecutadas.

Evaluar la evolucién del ejercicio de los recursos, considerando el avance fisico y
financiero de las acciones realizadas, asi como el desempefio y los resultados
obtenidos durante el ejercicio fiscal evaluado.

Valorar la informacion proporcionada por el municipio en términos de oportunidad,
calidad y suficiencia, para efectos de seguimiento, monitoreo del desempefio y
medicion de resultados al cierre del ejercicio fiscal.

Realizar un analisis FODA que identifique elementos internos y externos que
influyen en el desempefio del fondo en el municipio, y emitir recomendaciones
pertinentes orientadas a mejorar la eficiencia, eficacia, transparencia y orientacion
a resultados de su gestion.
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6.-PLAN DE TRABAJO PARA LA EVALUACION

El Municipio de Amealco de Bonfil, Querétaro, a través de la Direccién de Finanzas,
coordino acciones con los titulares de las areas involucradas en la operacion y gestion del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN DF), especificamente con las Direcciones de
Tesoreria, Administracién, Obras Publicas y Desarrollo Urbano, Servicios Publicos,
Seguridad Publica, Desarrollo Social, asi como con el Organo Interno de Control. Estas
dependencias participan de manera directa o indirecta en la administracion, ejecucion y
supervision de los recursos del fondo.

Esta coordinacién institucional tuvo como propdsito principal la preparacion y entrega de la
informacion y documentacidon necesaria para desarrollar las actividades programadas
dentro del proceso de evaluacion, conforme a los Términos de Referencia (TdR)
establecidos por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL).

Las acciones realizadas por cada actor se detallan a continuacion:

6.1 Direccién de Finanzas del Municipio de Amealco de Bonfil, Querétaro.

e Proporcioné a la instancia evaluadora externa la documentacion requerida
relacionada con la administracién, operacion y aplicacién de los recursos del
FORTAMUN DF correspondientes al ejercicio fiscal 2024, asi como las bases de
datos vinculadas.

o Verificd que el informe preliminar de evaluacién fuera elaborado en estricto apego a
los TdR aplicables.

e Confirmé que las respuestas a los cuestionamientos metodoldgicos estuvieran
debidamente fundamentadas en las fuentes de informacién y bases de datos
proporcionadas.

e Validé la entrega oportuna del informe final y sus anexos, considerando las
observaciones y acciones de mejora derivadas de la evaluacién anterior.

6.2 Evaluador Externo
e Garantizé la calidad técnica del estudio y el cumplimiento de los TdR emitidos por
CONEVAL para la evaluacién del fondo.
o Atendid las observaciones y recomendaciones de mejora sefaladas en la
evaluacion previa, incorporandolas tanto en el informe preliminar como en el final.
e Cumplié con los plazos establecidos en el calendario especifico contenido en el
Convenio de Prestacion de Servicios de Evaluacion.
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e Entregd la version final del informe de evaluacién, asi como los reportes
correspondientes, en formato impreso y digital, cumpliendo con las especificaciones
establecidas en los TdR.

6.3 Entregables
Como resultado del proceso de evaluacion, se generaron los siguientes productos:
e Documento de preevaluacion, en formato impreso y digital.
e Informe extenso de evaluacién final, en formato impreso y digital.
e Resumen ejecutivo, en formato impreso y digital.
e Formato de difusion de resultados, en formato impreso y digital, para su
incorporacion en el portal del Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC).

6.4 CRONOGRAMA PROPUESTO DE EJECUCION

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE EVALUACION FISMDF, FORTAMUNDF

Reunidn de apertura

Preevaluacion diagndstica

Andlisis de Preevaluacion Diagndstica

Conformacidn de carpetas de evidencia por parte del personal responsable del
Fondo para entrega a la Evaluadora.

Revision de carpetas

Andlisis de gabinete

Reporte preliminar

Etapa de réplica

Andlisis de evidencias presentadas

Documento final

Presentacion ejecutiva de resultados

Elaboracion de proyecto de mejora

Entrega de documento final de Proyecto de Mejora
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7 -METODOLOGIA DE LA EVALUACION

o

La metodologia utilizada para la presente evaluacion, se realizé conforme a los Términos
de Referencia (TdR) aplicables para este tipo de fondos, emitidas por parte del Consejo
Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) de acuerdo con las
necesidades de informacion evaluativa requeridas al Municipio.

La presente metodologia consideré la valoracion sistematica sobre los resultados obtenidos
en la administracion y ejecucion de los recursos. Para asi, demostrar sus avances en el
cumplimiento de los objetivos, y en los logros alcanzados respecto de sus metas
programadas a través del analisis de los indicadores de gestidn y estratégicos establecidos
en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) FORTAMUN DF a nivel federal y en los
indicadores al desempefio que fueron asignados y reportados por la entidad en las
plataformas digitales, asi como en la valoracién de la informacién proporcionada por parte
de los ejecutores del recurso a nivel municipal.

Asimismo, comprendi6 un analisis de gabinete valorativo de la informacion en la “Carpeta
de Evidencias de la Evaluacion Especifica del Desempefio del FORTAMUN DF del ejercicio
fiscal 2024”, los cuales contiene los registros contables, presupuestales, administrativos,
bases de datos, evaluaciones anteriores, diagnésticos, documentos oficiales, normativos y
sistemas de informacién que se encuentran debidamente compilados para demostrar la
evidencia por parte de la Evaluadora Externa.

Las evidencias documentales proporcionadas se integraron en 5 temas:
Caracteristicas del FORTAMUN DF sobre acciones relacionadas con el fondo.

Operacion de las acciones del FORTAMUN DF.
Evolucion de la cobertura de beneficiarios.

Resultados y ejercicio de los recursos.

o M 0w bdh =

Seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora.

Instrumentos de recoleccion de la Informacioén.
“Cédula de evaluacion del desempefio FORTAMUN DF” (con lineamientos de SHCP y
CONEVAL).

30 preguntas distribuidas en cinco categorias en escala cualitativa y del 0 al 10 en escala
cuantitativa.

Integracion documental de la Unidad Ejecutora: “Carpeta de Evidencias de la Evaluacion
Especifica del Desempefio del FORTAMUN DF Ejercicio Fiscal 2024.
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7.1. Cédula de Evaluacion del Desempeiio del FORTAMUN DF

Preguntas metodologicas para la Evaluacién Especifica del Desempefio de los recursos del
FORTAMUN DF del ejercicio fiscal 2024 del MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL, QRO.

Cédula de Evaluacion Especifica del Desempeino del FORTAMUN DF.
Tema 1. Caracteristicas del FORTAMUN DF.

Z
o

Pregunta

Describir los objetivos del FORTAMUN DF.

¢, Cual es la contribucion del FORTAMUN DF a los Objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo 2019-20247?

¢, Cual es la contribucion del FORTAMUN DF a los Objetivos del Programa Sectorial
de Desarrollo 2020-20247

Cual es la contribuciéon del FORTAMUN DF a los Objetivos del Plan Estatal de
Desarrollo 2021-2027

? ¢ Cual es la contribucién del FORTAMUN DF a los Objetivos del Plan Municipal
de Desarrollo 2021-20247?

¢, Se cuenta con diagndsticos que justifiquen la produccién y entrega de los bienes
y servicios con recursos del FORTAMUN DF?

¢ El destino de los recursos es el adecuado para atender el problema?

¢,Cuales son los objetivos estratégicos del FORTAMUN DF?

¢, Con cuales programas federales, estatales y/o municipales podria existir
complementariedad y/o sinergia?
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Pregunta

¢,Cuales es el proceso oficial que opera para la ministracion del FORTAMUN DF en
el Municipio de Amealco, Queretaro.?

¢ Los recursos del FORTAMUN DF se transfieren en tiempo y forma a las instancias
ejecutoras?

¢ El ente publico ejecutor cuenta con un sistema de informacion que permita conocer
la evolucion en la ejecucion de obras/acciones y la asignacion de recursos del
FORTAMUN DF ?

¢ El Ente Publico responsable (o dependencia ejecutora) cuenta con un Manual de
Organizacion y/o programas, establecidos de manera formal a nivel estatal y/o
institucional, en donde incurren los financiados con recursos del FORTAMUN DF?

w

2 Z
°

31



Zw®N S Servici
m " E S[ﬁ(c /|

—
-
>

¢ El Ente Publico ejecutor cuenta con una estructura organizacional que le permita
producir o generar y entregar o distribuir los componentes financiados con recursos
del FORTAMUN DF vy alcanzare el logro del proposito u objetivo del mismos?

¢, Cuadles procesos de gestion realiza para la entrega/recepcion de los bienes y
servicios generados con recursos del FORTAMUN DF a los beneficiarios?

¢ Existe congruencia entre la normatividad aplicable, con las actividades y los
componentes que se generan y entregan a los beneficiarios o area de enfoque?

Tema 3 Evolucion de la Cobertura.
No.
17

Pregunta

¢El programa presupuestario financiado por el FORTAMUN DF cuenta con una
definicion de poblacion potencial, objetiva y atendida?

¢,Como ha evolucionado la cobertura de atencién a los beneficiarios de los bienes
y servicios financiados con los recursos del FORTAMUN DF?

Tema 4 Resultados y Ejercicio de los Recursos.

Pregunta
¢, Qué programas, obras, actividades, fueron financiados con recursos del
FORTAMUN DF?
Presentar resultados y/o Capturas en el SRFT (portal Aplciativo de la SHCP)
respecto a los recursos del FORTAMUN DF?
¢, Cudles son los resultados alcanzados con la ejecucion de los recursos del
FORTAMUN DF de acuerdo con el cumplimiento a las metas del Programa
Presupuestario (POA)?
¢Los indicadores estratégicos y de gestion asociados con el Programa
‘FORTAMUN DF” cumplen los criterios establecidos por la normatividad vigente?
KJ ; Los indicadores estratégicos y de gestién asociados al FORTAMUN DF permiten
conocer las dimensiones del desempefio de eficacia, eficiencia, economia y calidad
en los términos establecidos por la normatividad vigente?
¢,Cual es el comportamiento histérico de los recursos del FORTAMUN DF?
¢ En qué porcentaje el Presupuesto Modificado del FORTAMUN DF fue devengado
y pagado?
¢ Cudl es la relacién costo-efectividad del recurso ejercido?
[ ;Se cumple con los ordenamientos de normatividad aplicable en materia de
informacion de resultados y financiera, en tiempo y forma?
¢,Cual es el costo promedio por beneficiario atendido con los bienes y/o servicios
financiados con recursos del FORTAMUN DF?
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Tema 5 Aspectos Susceptibles de Mejora.
No. Pregunta
Como parte de la evaluacién del ejercicio fiscal anterior del FORTAMUN DF 4 fueron
ﬂ emitidas recomendaciones y Aspectos Susceptibles de Mejora?
K[/ En caso de que la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa ¢ Existe evidencia
de que las recomendaciones fueron empleadas para mejorar el desempefio del
Programa?

CRITERIOS DE EVALUACION.
La presente evaluacion se integré con 30 preguntas en cinco categorias, tomando en
consideracion los siguientes criterios cualitativos y cuantitativos:

Categoria Criterios cualitativos Criterio cuantitativo

No. Se considera que la respuesta es negativa y 1a2

— no existe ningun elemento, evidencia o avance.
No. Se considera que la respuesta es negativa, 3ab
pero existen algunos elementos, evidencia o
avance.

3 Si. Se considera que la respuesta es afirmativa, 6a8

pero algunos elementos importantes estan
ausentes.
Si. Se considera que la respuesta es afirmativa, 9a10

— y estan presentes los elementos importantes
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8. HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

TEMA 1
Caracteristicas del FORTAMUN DF.

ﬂn esta dimension se explican los objetivos relacionados CA

las acciones del FORTAMUN DF, las disposiciones que regulan
el fondo como son: leyes, reglamentos, Planes de Desarrollo y
acuerdos a los que se debe sujetar las entidades publicas en el
ejercicio de los recursos, la justificacion, la poblacién
favorecida y las areas de aplicacion sobre los bienes y servicios
que se producen y proporcionan en la ejecucion del gasto.
También analiza los diagnésticos que se desarrollan para la
contribucion y su alineacién con las acciones establecidas en el
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, Plan Estatal de
Desarrollo 2021-2027, Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024;
en las que se constata de igual manera, si existen sinergias y
complementariedades con otros fondos o programas

Wicipales, estatales y/o federales similares.
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8.1 CARACTERISTICAS DEL. FONDO

o

TEMA 1. CARACTERISTICAS DEL FONDO.

Criterio
Pregunta cuantitativo Criterio cualitativo
¢ Describir  los objetivos del Si. Se considera que la
FORTAMUN DF? 10 respuesta es afirmativa, y
estan presentes los

elementos importantes.

Respuesta y evidencias de la pregunta No. 1

Si, Los servidores publicos con la documentacion presentada, logran acreditar que conocen
la normatividad que regula el uso, destino y resultados alcanzados en el ejercicio del
FORTAMUN-DF como es la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), donde se establecen los
objetivos establecidos para el fondo.

Evidencias de la Pregunta No. 1 ‘

Ley General de Desarrollo Social (LGDS)

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

| 2 |
Como resultado del analisis a las evidencias documentales proporcionadas, el equipo
evaluador identificO que los recursos presupuestarios correspondientes al Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN DF) su bolsa encuentra asignados en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion (PEF) 2024. Esta asignacion se realiza conforme a la férmula de
distribucion establecida en la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), y se detalla en el Anexo 22

del propio PEF, donde se establece la bolsa financiera correspondiente al Ramo General
33 “Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios”.

Presupuesto de Egresos de la Federacion 2024 (PEF)
MIR Federal FORTAMUN DF 2024 (MIR)

Ley de Coordinacion Fiscal Estatal Intermunicipal del Estado de Querétaro,
(LCFEIEQ)

Es importante precisar que la Federacion a través de esta normativa obligada a transferir
dichos recursos a las Haciendas Publicas de las entidades federativas, los municipios y las
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México. Estas ministraciones se realizan
conforme a lo establecido en el articulo 36, fracciones Ay B de la LCF, donde se determina
cual es el monto a distribuir y resulta un equivalente del 2.35% de la Recaudacion Federal
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Participable (RFP), de acuerdo con lo establecido anualmente en la Ley de Ingresos de la
Federacion (LIF).

Los recursos deben ser entregados de forma mensual, en partes iguales, por la Federacion
a través de las entidades federativas, garantizando una distribucion oportuna, directa y
transparente a los municipios.

Cabe precisar que el articulo 25, fraccién IV de la LCF, establece que los recursos del
FORTAMUN DF estan destinados a financiar y cumplir con los objetivos especificos del
fondo, y deberan aplicarse sin mas limitaciones que las previstas en la propia ley.

El articulo 37 de la LCF detalla que estos recursos deben destinarse prioritariamente a:

e El cumplimiento de obligaciones financieras;

o El pago de derechos y aprovechamientos por servicios de agua y descargas de
aguas residuales;

e La modernizacion de los sistemas de recaudacion local;

e El mantenimiento de infraestructura municipal;

e Y la atencién de necesidades vinculadas directamente con la seguridad publica de
los habitantes.

En congruencia con lo anterior, el Gobierno Municipal en ejercicio de sus facultades, aprobo
en su Presupuesto de Egresos 2024 la totalidad de las aportaciones recibidas por concepto
del Ramo 33. Dichos recursos fueron ejercidos para atender las necesidades prioritarias de
la entidad, destacando la inversion en seguridad publica, el mantenimiento de la
infraestructura municipal y el cumplimiento de obligaciones relacionadas con el pago de
derechos, conforme a los registros contables y presupuestales que se detallan a
continuacion:
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RESUMEN PROYECTOS FINANCIADOS POR FORTAMUN DF 2024

Prioritario

Proyecto o Acciones Art. 37 IMPORTE F:f‘,’af,iszo
LCF

Pago de Derechos S/ 20,103,809.32 32%

Adm,mstrac:on de los Servicios Si 8,828,303.56 14%

Publicos

Mantenimiento Vehiculos

Servicios Publicos, Proteccion S/ 9,995,061.27 16%

Civil y Seqguridad Publica

SO (Pl [Atisedl) o 24,610,172.97 39%

Civil y Servicios Publicos

Total 63,537,347.12 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la entidad evaluada.

Respecto al importe total transferido, este fue ejercido en su totalidad. Dentro de dicho
monto se incluye los intereses generados en la cuenta productiva, mismos que fueron
reportados en el cuarto trimestre de 2024 en el Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT).

Cabe senalar que la entidad ejecutora cuenta con plena libertad para ejercer estos recursos
en las dimensiones del gasto permitidas por la normativa aplicable.

Asimismo, es importante destacar que la entidad ejecutora, en atenciéon al presente
reactivo, logro identificar los objetivos estratégicos del fondo, los cuales estan contenidos
en el Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del
FORTAMUN-DF 2024, a nivel federal. Esta herramienta administrativa que fue elaborada
por parte de la Direccion General de Programacién y Presupuesto “A”, dependiente de la
Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), quienes
sustentaron financieramente dicho programa presupuestario en el Presupuesto de Egresos
de la Federacion (PEF) 2024.

A continuacién, se presentan los objetivos estratégicos contenidos en la MIR, desglosados
por nivel de intervencion en las distintas dimensiones del gasto:
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Matriz de Indicadores de Resultado del Programa Presupuestario Ejercicio fiscal
2024.
Objetivos estratégicos del FORTAMUN DF

Contribuir a promover finanzas publicas locales sanas vy
sostenibles mediante la transferencia de aportaciones de
recursos federales a los municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México

PfOpéSitO Los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de
Mexico presentan finanzas publicas fortalecidas.

Recursos federales para los municipios y demarcaciones
m nen
CO pO e te territoriales de la Ciudad de Mexico transferidos.

Actividad

Dar seguimiento a los recursos del FORTAMUN.

Fuente: Elaboracién propia de la pagina electrénica de la SHCP con base en la informacién reportada por la DGPYP “A”.

Hallazgos relevantes de la pregunta No. 1

Se identifican objetivos estratégicos y de gestiéon formulados de manera ambigua, sin
indicadores claros de resultado o sin relacion directa con el propésito del fondo a nivel
municipal. Ademas, existe una falta de coherencia entre el fin, propdsito, componentes y
actividades dentro de la MIR del ambito federal.

Recomendacidnes a los Hallazgos de la pregunta No. 1

La entidad evaluada en ejercicios futuros debera continuar en el uso, destino y resultados
del fondo con estricto apego a los objetivos establecidos en el marco normativo, asi como
cumplir de manera complementaria con las metas que fueron asignadas a rexportar en el
SRFT cada trimestre para su seguimiento y monitoreo del ejercicio del fondo.
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TEMA 1. CARACTERISTICAS DEL FONDO.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
,Cual es la contribucién del Si. Se considera que la
FORTAMUN DF 2024 a los respuesta es afirmativa, estan
2 Objetivos Nacionales del Plan de 10 presentes los elementos
Desarrollo 2019 — 20247 importantes.

Respuesta y evidencias de la pregunta No. 2.

Sl, La entidad evaluada presentd la documentacion comprobatoria mediante la cual,
acredita que las obras y acciones financiadas con los recursos del fondo contribuyeron
efectivamente al cumplimiento de los objetivos establecidos por el Ejecutivo Federal.
Asimismo, se identificd que dichas intervenciones guardan concordancia con al menos tres
ejes rectores del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024.

Evidencias de la Pregunta No. 2 \

n\ Ley General de Desarrollo Social (LGDS)
3 Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

n\ MIR Federal FORTAMUN DF 2024 (MIR)
ﬂ\ Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND)
-\ Plan Nacional de Paz y Seguridad 2018-2024

La Ley General de Desarrollo Social (LGDS) tiene como propésito principal establecer las
politicas nacionales para el desarrollo social, con las cuales el Gobierno Federal busca
garantizar el pleno ejercicio de los derechos sociales consagrados en la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Para ello, los programas sociales
presupuestarios establecidos en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) 2024
deben asegurar financieramente el acceso digno de la poblacion al desarrollo social como
un derecho fundamental.

Con este fin, se han definido principios y lineamientos generales que deben regir las
politicas publicas a través de la creacion del Sistema Nacional de Desarrollo Social (SNDS),
el cual funciona como un mecanismo de participacion conjunta entre los tres 6érdenes de
gobierno. Este sistema define derechos y obligaciones para los sujetos que ejercen
recursos publicos, con el objetivo de contribuir al desarrollo social del pais.

El articulo 6 de la LGDS establece los derechos sociales que deben garantizarse para
impulsar el desarrollo social a nivel local. Entre ellos destacan: el acceso a la educacion, la
salud, la alimentacion nutritiva, la vivienda digna y decorosa, un medio ambiente sano, el
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trabajo, la seguridad social y la no discriminacion, conforme a los principios
constitucionales.

Para la planeacién sobre el uso y destino de los recursos publicos asignados al desarrollo
social, es esencial definir el ambito de competencia de los gobiernos federal, estatal y
municipal, asi como establecer mecanismos de coordinacién con los sectores social y
privado.

Con la entrada en vigor del Sistema de Coordinacion, el gobierno federal busca asegurar la
prestacion de bienes y servicios que fortalezcan las politicas publicas mediante programas
sociales y mecanismos de evaluacion, seguimiento y monitoreo, a fin de garantizar su
eficacia y eficiencia en beneficio de la poblacion.

El articulo 42 de la LGDS faculta a los municipios para formular, aprobar y aplicar sus
propios programas de desarrollo social, los cuales deberan estar alineados con los
programas de desarrollo estatal y federal, incluyendo los de desarrollo regional.

Bajo este marco, los programas sociales que requieran financiamiento federal deben
cumplir con la normativa de la LGDS y contar con recursos asignados en el PEF para cada
ejercicio fiscal.

En este contexto, es relevante identificar, si existe un conjunto de programas
presupuestarios orientados a determinar las disponibilidades financieras del FORTAMUN-
DF 2024, a fin de que el Gobierno Federal realice una redistribucion equitativa de los
recursos a las entidades federativas, quienes a su vez los haran llegar a los municipios.

Dicho financiamiento busca reducir el rezago social en las localidades, en cumplimiento con
los objetivos establecidos en los ejes rectores del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024,
cuyo objetivo principal es transformar la vida publica del pais y alcanzar un mayor bienestar
para todas las personas.

Por ello, se requieren acciones firmes y eficientes que impulsen esta transformacién. Es
indispensable articular herramientas de planeacion que generen politicas publicas
efectivas, capaces de complementarse y fortalecerse entre si, con el fin de brindar
soluciones estructurales mediante la correcta aplicacién de los recursos publicos.

El municipio, en apego a los objetivos sefalados en la normatividad federal y a través de

sus programas y acciones sociales, puede identificar su adecuada alineacion con los
principios rectores del PND 2019-2024, los cuales se describen a continuacion:
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Economia para el bienestar
La politica econémica no debe limitarse a producir cifras y estadisticas armoniosas, sino
que debe generar bienestar para la poblacion.

Por el bien de todos, primero los pobres

La Cuarta Transformacion se propone separar el poder politico del econémico, combatiendo
el modelo que favorecio intereses corporativos en detrimento del pueblo. Una sociedad que
ignora a sus miembros mas vulnerables rompe el principio de empatia y cohesion social.

No dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera
Se rechaza el crecimiento econémico excluyente y se defiende un modelo de desarrollo
equitativo, respetuoso de los pueblos originarios, de la igualdad sustantiva, la diversidad y
los derechos humanos. Este modelo busca atender las desigualdades y preservar el
ambiente natural para las generaciones futuras.

No puede haber paz sin justicia

La violencia y la inseguridad se combaten mediante un nuevo paradigma de paz, con
énfasis en la inclusion de los jovenes en el estudio y el trabajo, la reinsercion social, la
prevencién de adicciones, el combate al lavado de dinero y el fortalecimiento de la
inteligencia policial. La pacificaciéon nacional requiere justicia, reparacion del dano, garantia
de no repeticion y reconciliacién social.

Las aseveraciones anteriores permiten aquilatar la gravedad de la crisis de seguridad que
vive México, no vista desde los tiempos posrevolucionarios; el préximo gobierno recibira
una seguridad en ruinas y un pais convertido en pantedn. Los indices de violencia y las
cifras de asesinatos ubican a nuestro pais en niveles histéricos de criminalidad y entre los
paises mas inseguros del mundo.

Los altos niveles de violencia han generado costos enormes para la economia y la sociedad.
Millones de personas han modificado sus patrones de vida para protegerse y muchos han
debido emigrar de sus comunidades para salvaguardar su integridad.

En esta circunstancia de violencia e inseguridad confluyen factores muy diversos,
empezando por los de indole econdmica y social como la falta de empleos de calidad y la
insuficiencia del sistema educativo, la descomposicion institucional, el deterioro del tejido
social, la crisis de valores civicos, el fendbmeno de las adicciones, disfuncionalidades y
anacronismos del marco legal e incluso la persistencia de afejos conflictos
intercomunitarios, agrarios y vecinales. Esta complicacién dificulta la comprension misma
del problema y lleva a una discusion en la que se entremezclan y confunden los conceptos
de seguridad nacional, interior y publica, la prevencion, la criminalidad, el estado de derecho
y la “paz interior” mencionada en la Constitucion y en otros textos legales. Ante semejante
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complejidad salta a la vista la necesidad de esclarecer definiciones y términos y dejar de
lado la fantasia de que es posible superar dejar de lado la fantasia de que es posible superar
la circunstancia de inseguridad la circunstancia de inseguridad y violencia mediante
soluciones unicas y unidimensionales, como la estrategia y violencia mediante soluciones
Unicas y unidimensionales, como la estrategia represiva policial represiva policial--militar,
practica basica y casi Unica en el sexenio anterior y en el militar, practica basica y casi Unica
en el sexenio anterior y en el que esta por concluir que esta por concluir.

Asimismo, la entidad ejecutora, logra identificar los recursos del fondo relacionadas con las
acciones siguientes:

Alineacion del FORTAMUN DF con los Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo
2019 — 2024

Estrategias del Eje
General

Objetivos

Objetivos Estrategicos
del
Eje General

El Gobierno de Meéxico entiende la
Seguridad Nacional como una condicion
indispensable para garantizar la
integridad y la soberania nacionales,
libres de amenazas al Estado, a fin

deconstruir una paz duradera y fructifera.

I.- Politica y Cambio de La Estrategia La actual administracion fortalecera las
Gobierno paradigma en Nacional de capacidades  institucionales  para
seguridad Seguridad Publica, | aicanzar  lossiguientes  objetivos

aprobada estratégicos:

recientemente por el
Senado de la
Republica, establece
los siguientes
Objetivos:

8. Articular la
seguridad nacional,
la seguridad publica

y la paz.

12. Estrategias
especificas.

-Coordinar la ejecuciéon del Programa
para la Seguridad Nacional del Gobierno,
por medio del Consejo de
SeguridadNacional.

-Establecer un Sistema Nacional de
Inteligencia.

- Actualizar el catalogo y clasificaciéon de
Instalaciones Estratégicas.

- Fortalecer y mantener la Seguridad
Interior del pais y garantizar la defensa
exterior de México.

- Promover el concepto de cultura de
Seguridad Nacional postulado por el
gobierno para contribuir al conocimiento
colectivosobre el tema.

- Mejorar las capacidades tecnoldgicas
de investigacion cientifica en los &mbitos
de seguridad publica, seguridad interior,
generacion de inteligencia estratégica y
procuracion de justicia.
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Como parte fundamental
de la Estrategia Nacional
de Seguridad Publica se
han desarrollado las
siguientes estrategias

especificas para asuntos
prioritarios y urgentes:

- Construir las bases para la creacion de
un Documento Unico de lIdentificacion
Nacional biometrizado.

- Nuevo Modelo Policial.

Se desarrollara un Modelo Nacional de
Policia que considere y articule los
esfuerzos y aportacionesde los tres
6rdenes de gobierno y tome en cuenta
las condiciones, contextos y
necesidades locales; debe considerar un
enfoquede derechos humanos,
proximidad y participacién ciudadana;
debe velar por la construccién colectiva y
la coordinacion efectivaentre cuerpos
policiacos municipales, estatales y
federales, al tiempo de estandarizar los
rubros relacionados con la capacitacion,
profesionalizacion, certificacion y
dignificacion policial.

El  gobierno de  México esta
comprometido a impulsar el desarrollo

Il. POLITICA | Construir un Desarrollo : -
SOCIAL pais con sostenible sostenlblg, qug en la época presente se
. ha evidenciadocomo un factor
bienestar indispensable del bienestar. Se le define
como la satisfaccién de las necesidades
de la generacion presente
sincomprometer la capacidad de las
generaciones futuras para satisfacer sus
propias necesidades. Esta formula
resumeinsoslayables mandatos éticos,
sociales, ambientales y econémicos que
deben ser aplicados en el presente para
garantizar unfuturo minimamente
habitable y armonico.
1.
ECONOMIA Detonar el Mantener Finanzas
Detonar el crecimiento Sanas
crecimiento

Fuente: Elaboracion propia por parte del Evaluador Externo con base en los datos contenido en el Plan
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Adicionalmente, la entidad presentd el soporte documental correspondiente, donde
destaca la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Federal del FORTAMUN-DF 2024,
en la cual se identificé la vinculacién del programa presupuestario con los objetivos
estratégicos del Gobierno Federal. En particular, se establece su alineacion con el Eje 2:
“Politica Social” del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, localizando los objetivos
especificos en cada una de sus dimensiones. Estos objetivos, estructurados en la MIR,
abordan aspectos clave como el fortalecimiento institucional de los municipios, la mejora
en la provisién de servicios publicos y la promocion del bienestar social, contribuyendo con
ello a cerrar brechas de desigualdad y a garantizar el acceso a derechos fundamentales
de la poblacion.

Matriz de Indicadores de Resultado del Programa Presupuestario
Ejercicio Fiscal 2024.
Objetivos estratégicos del FORTAMUN DF

Contribuir a promover las finanzas publicas locales
sanas Yy sostenibles mediante la transferencia de
aportaciones de recursos federales a los municipios y
demarcaciones territoriales de la Ciudad de Mexico.

PfOpéSitO L(?s municipios y'demarcaciones tgrritoriales della
Ciudad de Mexico presentan finanzas publica
fortalecidas.

Com onente Recursos federales para los municipios vy
p demarcaciones territoriales de la Ciudad de Mexico

transferidos.

Actividad

Dar seguimiento a los recursos del FORTAMUN.

Hallazgos relevantes de la pregunta No. 2

La entidad evaluada evidencié que el uso, destino y resultados del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN-DF) se encuentran alineados con
las dimensiones estratégicas del gasto, principalmente en materia de seguridad publica,
pago de derechos, y conservacion de infraestructura. Asimismo, dicha orientacion del gasto
permite establecer una vinculacion con los objetivos establecidos en el Plan Nacional de
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Desarrollo 2019-2024, especificamente en el Eje 2: Politica Social, que promueve el
fortalecimiento institucional y la mejora de los servicios basicos en los municipios.

Recomendaciénes a los Hallazgos de la pregunta No. 2

La entidad ejecutora, en el ejercicio de los recursos y con base en la documentacion
presentada, demuestra que existe coherencia entre el ejercicio y el destino de los recursos.
mismos que se apegaron en su ejercicio a lo dispuesto por el articulo 37 de la Ley de
Coordinacién Fiscal (LCF) y encuentra su alineacién con los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2019-2024, particularmente en lo relativo al fortalecimiento de la
infraestructura municipal, la seguridad publica y la mejora de los servicios publicos basicos.

Con base en la documentaciéon proporcionada, se reconoce que la entidad ejecutora ha
logrado mantener coherencia entre la programacion, ejecucion y destino de los recursos
del FORTAMUN-DF, en apego a lo dispuesto por el Articulo 37 de la Ley de Coordinacién
Fiscal (LCF). Se recomienda continuar fortaleciendo los mecanismos de planeacion y
evaluacion para asegurar que dicha alineacion se traduzca en impactos verificables sobre
la seguridad publica, el mantenimiento de la infraestructura municipal y la calidad de los
servicios publicos, consolidando asi el cumplimiento de los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024.

TEMA 1. CARACTERISTICAS DEL FONDO.

Pregunta  Criterio | Criterio cualitativo |
~cuantitativo |

¢,Cual es la contribucion del 'Si. Se considera que la
FORTAMUN DF a los Objetivos respuesta es afirmativa, y estan
del Programa Sectorial de presentes los elementos
Desarrollo 2019-20247? importantes

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 3

Si, La entidad evaluada, con base en la documentaciéon proporcionada, justifica que los
recursos del fondo contribuyeron al cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan
Sectorial de Desarrollo (PSD) 2019-2024. En particular, se evidencia una aportacion al
fortalecimiento de las capacidades institucionales del gobierno local, alineandose con uno
de los objetivos del Programa Sectorial, especialmente en el ambito de la seguridad publica.
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Evidencias de la Pregunta No. 3
Ley General de Desarrollo Social (LDS)

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

MIR Federal 2024 FORTAMUN DF (MIR)

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND)

Plan Nacional de Paz y Seguridad 2018-2024 (PNPS)

Estrategia Nacional de Seguridad Publica del Gobierno de la Republica

Programa Sectorial de Seguridad y Proteccién Ciudadana 2020-2024

De conformidad con lo establecido en el articulo 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF),
los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) deben orientarse, en
cuanto a su uso, destino y resultados, al cumplimiento de compromisos y obligaciones
financieras de los gobiernos municipales, incluyendo necesidades en materia de seguridad
publica, el pago de derechos, el mantenimiento de infraestructura y la modernizacion
administrativa para fortalecer la recaudacion.

Bajo este marco normativo, la entidad reporté que el destino de los recursos transferidos se
ejercio conforme a las siguientes dimensiones del gasto principalmente:

e Atencién a las necesidades de seguridad publica de la poblacién,
Pago de derechos institucionales, y
e Mantenimiento de infraestructura municipal.

De acuerdo con la documentacion presentada, el ejercicio del fondo muestra una
vinculacion efectiva con los objetivos del Programa Sectorial de Seguridad y Proteccion
Ciudadana 2020-2024, aprobado mediante Decreto publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 2 de julio de 2020, y emitido por la Secretaria de Seguridad y Proteccion
Ciudadana (SSPC).

Dicho programa sectorial responde a los ejes generales del Plan Nacional de Desarrollo
(PND) 2019-2024, integrando cinco objetivos prioritarios que fueron dictaminados por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y validados por el Ejecutivo Federal. Esta
alineacion tiene como finalidad respaldar la Estrategia Nacional de Seguridad Publica, la
cual propone una transicidn hacia un nuevo paradigma de seguridad, centrado en la
prevencién y la atencion integral de las causas estructurales de la violencia y la criminalidad.

La entidad demostré que los recursos del FORTAMUN-DF en su mayoria contribuyeron a
estos objetivos, al apoyar acciones enfocadas a combatir los factores que ponen en riesgo
la integridad de la ciudadania, como la delincuencia comun y organizada, asi como
fomentar la coordinacion interinstitucional entre los distintos 6rdenes de gobierno para
garantizar condiciones de paz y bienestar social.

Cabe destacar que el Programa Sectorial enfatiza que para lograr sus fines es
indispensable mantener un entorno de seguridad y legalidad que favorezca el incremento
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sostenido de la productividad y la competitividad econdmica, en beneficio del desarrollo y
el bienestar de la poblacién, como se presenta la siguiente ilustracion:

]
|5 — |

Objetivos prioritarios del Programa Sectorial de Seguridad y Proteccion Ciudadana
2020-2024

1.-Mejorar las condiciones de seguridad en las regiones del territorio nacional para
construir la paz.

2.-Contribuir al fortalecimiento del disefio e implementacion de politicas publicas en
materia de prevencion de la violencia y el delito en el territorio nacional.

3.- Impulsar la reinsercién social de las personas privadas de la libertad en centros;
penitenciarios con enfoque de respeto a los derechos humanos, inclusién y perspectiva
de género, diferenciada e intercultural.

4.- Fortalecer las capacidades tecnoldgicas que permitan a las instituciones de seguridad
de los tres ordenes de gobierno el intercambio seguro de la informacion en la
generacién de inteligencia, prevencion y persecucién del delito.

5.- Fortalecer la Gestion Integral del Riesgo para construir un pais sostenible, seguro y,
resiliente.

Con base en esta premisa, el Municipio identifico el uso y destino del gasto de la partida de
seguridad publica, con la que sefiala que contribuyeron conforme a los objetivos
establecidos por el Programa Nacional Sectorial (PNS), logrando de esta forma, centrar su
debida vinculacion con la dimension del gasto devengado en materia de seguridad publica
que en sus numerales 1, 2 y 4 existe la alineacién correspondiente como se muestra a
continuacion:

Con relacién al objetivo prioritario numero 1, el gobierno federal sefala que atiende a la
problematica del deterioro de las condiciones de seguridad en el territorio nacional que
impiden la construccion de la paz a causa la deficiente prevencion, investigacion y
persecucion del delito; el insuficiente desarrollo policial; los limitados mecanismos de
coordinacioén entre las instancias policiales de los tres 6rdenes de gobierno y la insuficiencia
en la provision y regulacién de los servicios que auxilian en las funciones de seguridad
publica.

El Gobierno Federal precisa ademas que, con base en el Objetivo Prioritario 1, este
contribuird a lograr lo dispuesto en el PND 2019-2024 para efectos de emprender la
construccion de la paz, establecer la Guardia Nacional, el articular las coordinaciones
nacionales, estatales y regionales e implementar el Nuevo Modelo Policial.
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Con el objetivo prioritario 2, donde es de resaltar que su contribucion refiere al
fortalecimiento del disefio e implementacion de politicas publicas en materia de prevenciéon
de la violencia y el delito en el territorio nacional.

Asimismo, sobre el disefio e implementacion de politicas publicas en materia de prevencion
de la violencia y el delito, sefala el plan que han sido poco efectiva y sobre todo
descoordinadas entre las dependencias y entidades en sus tres 6rdenes de gobierno, el
sector privado, la sociedad civil, asi como organismos internacionales y estas estan
carentes de enfoques sobre las necesidades de la poblacion en su ciclo de vida. Y
finamente, sefiala que, es menester precisar sobre la relevancia del objetivo prioritario
marcado con el numeral 4, que dispone el fortalecer las capacidades tecnolégicas que
permitan a las instituciones de seguridad de los tres 6rdenes de gobierno, el intercambio
seguro de la informacion en la generacién de inteligencia, prevencion y persecucion del
delito.

Para los efectos de dar cumplimiento con los objetivos, las instituciones de seguridad
publica, han demostrado incapacidad para hacer frente a la violencia y la inseguridad que
prevalece en nuestro pais. Una de las causas principales es la obsolescencia de su
infraestructura tecnoldgica sobre la que actualmente desarrolla su operacién. Y que
derivado de esto surge el compromiso de proveer tecnologias que permitan el intercambio
de informacion para generar inteligencia en la prevencion y persecucion del delito.

También es importante precisar que el Municipio a efecto de dar respuesta a la presente
presenta la Estrategia Nacional de Seguridad Publica del Gobierno de la Republica, y Plan
Nacional de Paz y Seguridad 2018-2024 con base en este plan, identifican 8 objetivos
prioritarios, mismos que, estan relacionados con la seguridad publica nacional como son:
Erradicar la corrupcion y reactivar la procuracion de justicia; garantizar empleo, educacion,
salud y bienestar; pleno respeto y promocion de los Derechos Humanos; regeneracion ética
de la sociedad; reformular el combate a las drogas; emprender la construccion de la paz;
recuperacion y dignificacion de los Centros Penitenciarios, y Seguridad Publica, Seguridad
Nacional y Paz, todas ellas, se encuentran a linea conforme a lo dispuesto por el articulo
21 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en donde se prevé que la
seguridad publica, es una funcion del Estado a cargo de la Federacion, las entidades
federativas y los Municipios, cuyos fines principales es la salvaguarda de la vida, las
libertades, la integridad y el patrimonio de las personas, la generacion y preservacion del
orden publico y la paz social.Con el firme propésito de contribuir en el ejercicio de los
recursos del FORTAMUN DF en su dimension del gasto vinculadas con la seguridad publica
de sus habitantes, el municipio presenta el Plan Nacional de Paz y Seguridad 2018-2024
que también identifica su contribucion conforme a los siguiente:
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“Para hacer realidad estos propdsitos y cumplir con la justa exigencia social de vivir en un
pais pacifico, seguro, sujeto al imperio de la legalidad y arbitrado por la justicia, se ha
elaborado este Plan Nacional de Paz y Seguridad 2018-2024en el que se enuncia un
paradigma de seguridad publica radicalmente distinfo al que ha sido aplicado en los
sexenios anteriores. Con la conviccion de que la violencia, la inseguridad, la impunidad y la
violacion regular a los derechos humanos que padece el pais es el sintoma de una crisis
mas profunda, resulta obligado mencionar en este documento, como elementos necesarios
para restablecer el estado de derecho y reorientar el combate a la delincuencia, el combate
a la corrupcion y las politicas sociales de bienestar del proximo gobierno federal, los
procesos de pacificacion por los que se debera transitar, los recursos a mecanismos de
justicia transicional, una nueva practica penitenciaria, la regeneracion ética de la sociedad,
la reformulacién del papel de las Fuerzas Armadas en la sequridad publica, asi como las
reformas legales que seran necesarias para poner en practica este plan. Este enfoque
integral y transversal es la consecuencia l6gica de una certeza: que, asi como la inseguridad
y la violencia hacen imposible la consecucion del bienestar, la paz social no puede
conseguirse sin bienestar y sin justicia, y el gobierno federal que entrara en funciones y
actuaré a partir de las premisas” las marcadas con los numerales numeral 1, 3 y 8 las
siguientes:

Premisa 1 Premisa 3 Premisa 8

Erradicar la
corrupcion vy

Pleno respeto Seguridad
y promocion publica,
reactivar la
procuracion
de justicia

de los seguridad
derechos nacional y
humanos paz

Hallazgos de la pregunta No. 3

La entidad evaluada, con base en la informacién presentada, logré justificar que el uso,
destino y resultados del gasto estan efectivamente relacionados con la atencion a la
seguridad publica de sus habitantes. En este sentido, se acredita la congruencia con los
objetivos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), asi como con la
estrategia de politica publica establecida en el Programa Sectorial de Seguridad y
Proteccion Ciudadana 2020-2024.
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Dicho programa, formulado por la Secretaria de Seguridad y Proteccién Ciudadana como
dependencia del Ejecutivo Federal, establece premisas orientadas al fortalecimiento
institucional y a la atencion prioritaria de las necesidades en materia de seguridad publica.
Bajo este marco, las acciones implementadas por la entidad guardan vinculacién con lo
dispuesto en el articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal, el cual establece que los
recursos del fondo podran destinarse, entre otros fines, al cumplimiento de obligaciones
financieras y a la atencioén de las necesidades de seguridad publica.

Recomendacion a los hallazgos de la pregunta No. 3

La entidad, en el gjercicio de los recursos, debera continuar operando el fondo con estricto
apego a lo establecido en el articulo 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal, a fin de asegurar
que en ejercicios futuros se mantenga la contribucién a los objetivos de la planeacion
nacional y sectorial, particularmente en materia de seguridad publica.

TEMA 1. CARACTERISTICAS DEL FONDO.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
¢Cudl es la contribucion del Si. Se considera que Ila
FORTAMUN DF a |los respuesta es afirmativa, estan
Objetivos del Plan Estatal de 10 presentes los elementos
Desarrollo Querétaro 2021- importantes.
20277

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 4

Si, La entidad evaluada present6 la documentacion necesaria con la cual logra justificar
que el uso, destino y los resultados alcanzados con los recursos del fondo, efectivamente
contribuyen con los objetivos establecidos en diversos ejes rectores del Plan Estatal de
Desarrollo del Estado de Querétaro 2021-2027.

Evidencias de la Pregunta No. 4

Ley General de Desarrollo Social (LDS)

Ley de Coordinacién Fiscal (LCF)

MIR Federal 2024 FORTAMUN DF (MIR)

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND)

Plan Nacional de Paz y Seguridad 2018-2024 (PNPS)

(@l Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2021-2027 (PED)
Estrategia Nacional de Seguridad Publica del Gobierno de la Republica
kI Programa Sectorial de Seguridad y Proteccion Ciudadana 2020-2024
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Cabe precisar, como antecedente, que el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-
DF) surge de una iniciativa del Poder Legislativo con el proposito de fortalecer las haciendas
publicas municipales, permitiendo que los gobiernos locales cuenten con recursos publicos
destinados a atender funciones y atribuciones previstas en el articulo 115 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Este mecanismo de redistribucién forma parte del financiamiento federal a los municipios y
estd orientado a la realizacién de obras y acciones que generen beneficios directos o
indirectos a la sociedad. Durante el ejercicio evaluado, la mayor parte de los recursos se
destiné al rubro de seguridad publica, dado que este fondo es el unico con cobertura
nacional que contempla explicitamente este tipo de gasto publico.

En este contexto, el municipio, a través del ejercicio de los recursos, logré identificar su
contribucién al gasto devengado en concordancia con los objetivos de la politica estratégica
del gobierno local, estableciendo su vinculacién con las lineas de accién previstas en los
objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de Querétaro 2021-2027, particularmente en
aquellos relacionados con las necesidades en materia de seguridad publica, tal como se
describe a continuacion:

Alineacién del FORTAMUN DF con los Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo
Querétaro 2021 — 2027

— ] |

e |Incrementar el numero de

Contribuir a un modelo
de seguridad basado en
la coordinacion,
profesionalizacion y
mejora continua en la
gestion y organizacién
de las corporaciones de
seguridad,

complementando por un
sistema de inteligencia y
por la participacion
social , con un enfoque
preventivo de las
conductas que afectan
la tranquilidad de los

1.- Porfesionalizar
las intituciones de
seguridad del
estado.

2.- Gestionar el
enfoque de
actuacion
preventiva en
corporaciones
judiciales.

3.- Desarrollar
capacidades

intitucionales en los
municipios y en el
estado para operar
el modelo de policia

elementos de policia.
Actualizar los modelos de

formacion, capacitacion y
servicio de carrera policial.
Gestionar y Operar el
Modelo de Policia de
Proximidad.

Mantener el certificado
Unico Policial.

Generar y Rehabilitar

infraestrctura para las
diferentes instituciones de

seguridad.
Gestionar desarrollos
tecnologicos para la

seguridad del estado
ampliando la red de

comunicacién y
coordinacion.
Implementat programas

transversales de prevencion
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Eje IV
Queretaro
Seguro

T "3 Unidos vii.. fmentes

e - 300

Servicios
Administrativos

Auditoria
Contabilidad

espacios publicos y la
pazs social

de Proximidad
Queretaro.

4.- Fortalecer la
Coordinacion
intitucional en
materia de
seguridad y de
justicia.

del delito con participacion
comunitaria.

Garantizar el ejercicio
pleno de los derechos
humanos, la seguridad y el
acceso ala justicia de la
poblacién generando asi
las condiciones para su
desarrollo humano
integral.

Estrategia V.2
Integracion
sisttmica de Ila

seguridad en el

Estado de
Querétaro.

Estrategia V.4
Proteccion a las
personas, sus

bienes y entorno
ante desastres

de origen natural o
humano.

* Implantar una nueva cultura de
prevenciéon del delto en la
ciudadania.

» Diversificar los mecanismos de
prevencién del delito en el Estado
de Querétaro.

* Garantizar la atencién integral,
pronta y profesional con enfoque
restaurativo a lasvictimas.

* Impulsar la reingenieria tecnolégica
y administrativa de seguridad y
justicia en el Estado.

* Promover la Gestiéon Integral del
Riesgo en los sectores publico,
privado y social.

* Fomentar la cultura participativa de
la prevencion y la autoproteccion
con un enfoque resiliente en la
poblacion.

* Fortalecer la coordinacion en
materia de Proteccion Civil, ante
situaciones de riesgo, emergencia
y/o desastres, entre los niveles
estatal y municipal.

* Fortalecer los sistemas de
monitoreo, alerta y alerta temprana
en el Estado.

* Desarrollar los esquemas de
rehabilitacion y reconstruccion post
emergencia y/o desastre en el
Estado.

Crear y fortalecer las unidades
policiales especializadas.

Actualizar el marco legal y normativo
relativo a las sanciones de delitos y
faltas adminsitrativas.

Fortalecer y equipar las intituciones
de seguridad.

Disefiar y gestionar modelos vy
programas para prevenir y contener
violencia domestica y de genero.
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Coordinar la adaptacion del modelo
de policia de proximidad a los
territorios.

Fuente: Elaboracion propia del Evaluador Externo con datos del Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2021-

2027.

Hallazgos relevantes de la pregunta No 4

La entidad, en el analisis del uso, destino y resultados alcanzados, identifica su contribucion
con algunos de los ejes rectores establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027,
principalmente aquellos vinculados con la seguridad publica y proteccion civil de sus
habitantes, asi como el mantenimiento de los servicios publicos, pago de derechos y obras
de rehabilitacion. Estas acciones fortalecieron sus finanzas publicas y contribuyeron al
cumplimiento de los objetivos del fondo.

Recomendacion a la pregunta No. 4

Se recomienda que la entidad evaluada continue, en ejercicios subsecuentes, garantizando
que el uso y destino de los recursos se realice conforme al marco normativo establecido
en el articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF). Asimismo, debe asegurar que el
destino de dichos recursos evidencie una clara alineacion y contribucion con los objetivos
estratégicos senalados en los Planes de Desarrollo Nacional, Sectorial y Estatal, asi como
en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Federal.

TEMA 1. CARACTERISTICAS DEL FONDO.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
;,Cual es la contribucion del Si. Se considera que la
FORTAMUN DF a los Objetivos respuesta es afirmativa, y
5 . 10 .
del Plan Municipal de Desarrollo estan presentes los
2021-20247 elementos importantes.

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 5

Si, La entidad evaluada proporcion6 la documentacion que permite justificar que el fondo
ha sido fundamental para el cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan Municipal
de Desarrollo (PMD) 2021-2024. En particular, se destaca el apoyo a recursos estratégicos
orientados a fortalecer la seguridad publica, mejorar la infraestructura municipal y consolidar
la disciplina financiera a través de la cobertura de obligaciones.
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I Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND)
6

] Plan Sectorial de Desarrollo 2020-2024 (PSD)
\ Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2021-2027 (PED)
Plan Municipal de Desarrollo de Amealco de Bonfil, Querétaro 2021-2024 (PMD)

El Plan Municipal de Desarrollo de Amealco de Bonfil, Querétaro 2021-2024 constituye el
instrumento rector de la planeacion a nivel local. En este documento se definen las politicas
publicas municipales, establecen los propdsitos institucionales y se identifican las lineas de
accion prioritarias que tienden a orientar el rumbo de la administracion publica municipal
durante el periodo constitucional.

Este plan estratégico inspira el quehacer gubernamental, ya que el H. Ayuntamiento incluy6
en él aquellos proyectos y politicas publicas orientadas a la inclusion social, la participacion
ciudadana y el bienestar comunitario. Su contenido busca consolidar un modelo de gestion
que permita avanzar hacia una sociedad mas equitativa, igualitaria y democratica, donde
las familias de todas las comunidades tengan acceso a una vida digna.

El Plan se estructura en torno a cinco ejes rectores, que organizan las prioridades del
gobierno municipal y alinean sus acciones con los objetivos de desarrollo:

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
AMEALCO DE BONFIL 2021-2024

EJE RECTOR EJE RECTOR E OR EJE RECTOR
1° 20 = | 4°
AMEALCO AMEALCO g
CON CON ORI AMEALCO

JUSTICIA PROGRESO SC SEGURO
SOCIAL :

ESTQATECIAITRANSVE RSAL
AMEALCO CON FELICIDAD
(Inclusion, Igualdad de Género, Gobernanza)

— Presupuesto Basado en Resultados (PbR) —

Sisterma de Evaluacion del Desemperio (SED)
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Asimismo, se logra identificar las lineas de accion y su alineacién con algunos obijetivos del
fondo conforme al siguiente cuadro descriptivo:

Alineaciéon del FORTAMUN DF con los Objetivos del Plan Municipal de
Desarrollo 2021 - 2024

Eje Rector

Objetivo

limpulsar de manera
integral el desarrollo
social y humano de
toda la poblacién del
Municipio de Amealco
de Bonfil, Qro. y asi,
generar  condiciones
propicias de bienestar,
que le permitan
mejorar su calidad de
vida.

Area
GRUPOS EN
SITUACION DE

VULNERABILIDAD

Brindar y/o gestionar
atencion a personas
que forman parte de
grupos situacion de
vulnerabilidad tales
como: NNA, jovenes,
personas indigenas,
personas con
discapacidad, mujeres
y adultos mayores.

Lineas de Accion
Estrategia:

Desarrollar e implementar
acciones encaminadas a
conocer o actualizar la
informacion que
caracteriza a cada grupo
social identificado como
vulnerable, definir las
maneras de como
atender a cada uno de
ellos y ponerlas en
practica

Linea de Accioén:

- Vincular los programas de
orden federal y estatal
para que todas y todos
puedan recibir los
beneficios.

- Desarrollar programas de
atencibn a grupos en
situacion de
vulnerabilidad que aun no
reciban apoyos

Fortalecer la alianza
entre  sociedad vy

INFRAESTRUCTURA

Estrategia:
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Unidos vii.. fmentes

Servicios
Administrativos
Auditoria
Contabilidad

20

EJE RECTOR
30
AMEALCO
ORDENADO,
SUSTENTABL
EY
RESILIENTE

gobierno que dé lugar
a la construccion de la
infraestructura que
mas beneficie a la
mayoria de la
poblacién, ordenando
el desarrollo urbano,
vigilando el equilibrio
ecoldgico
preservando el medio
ambiente. Ofrecer,
ademas, la prestacién
de los servicios
publicos que merece
la poblacion

Dotaciéon de agua
potable a toda la
poblacién del
Municipio de
Amealco

Tratamiento de las
aguas residuales
domesticas que
genera el Municipio
de Amealco de Bonfil

Contar con vias de
comunicacion
adecuadas que
permitan a la
poblaciéon desarrollar
sus actividades

Ejecucién de obra de
conduccion y distribucion
de agua potable

Linea de Accioén:

- Elaborar proyectos de
construccion y/o
rehabilitacion de redes de
conduccion y distribucion
de agua potable
validados por la Comision
Estatal de Aguas.

- Ejecutar la construccién
y/o rehabilitacion de
redes de conduccién y
distribucion de agua
potable validados por la

Comision  Estatal de
Aguas.

Estrategia:

Ejecucion de  obras
colectoras y de
tratamiento de aguas
residuales

Linea de Accioén:

Elaborar  proyectos de
Construccion y/o

rehabilitacion de plantas
de tratamiento de aguas
residuales validados por
la Comision Estatal de
Aguas.

Estrategias:

Ejecucion de obras de
comunicacion

Lineas de Accion:

Elaborar y ejecutar los
proyectos de
revestimiento de las

vialidades municipales.
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&

Unidog v fImeates

-3 . 200

Servicios

S Administrativos
Auditoria
Contabilidad

Dotar del servicio de
energia eléctrica de
buena calidad a toda
la poblacién del
Municipio de
Amealco de Bonfil.

AREA:  SERVICIOS
PUBLICOS
MUNICIPALES:

Cumplir al 100% las
necesidades de la
poblacién
Amealcense en lo
que respecta al
servicio de limpia y
recoleccion, traslado,
tratamiento y
disposicion final de
residuos sélidos
urbanos

Estrategias:

Ejecucion de obras de
distribucién de energia
eléctrica

Lineas de Accion:

- Elaboracion y ejecucién
de proyectos de re
calibracion y reubicacion
de redes de

distribucion de energia
eléctrica por localidad o

region.
- Elaboracion y ejecucion
de proyectos de

ampliacion de redes de
distribucion de energia
eléctrica por localidad o
region.

Estrategias:

- Renovacion de las rutas
de este servicio de
recoleccion, traslado,
tratamiento y disposicion
final de residuos soélidos
con la finalidad de cumplir
un 100% de cobertura, en
caso de existir zonas
inaccesibles para los
vehiculos se colocaran
contenedores en dichas
zonas para que este
servicio llegue a toda la
ciudadania.

Lineas de Accién: -
Sensibilizar a la poblacion
para crear una conciencia
de la importancia que
significa la separacion de
los RSU y con ello entre
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&

W’"i’f Major ”ml’“

3 - 30

Servicios
Administrativos

Auditoria
Contabilidad

Cumplir al 100% las
necesidades de la
poblacién
Amealcense en lo
que respecta al
servicio de
mantenimiento en
general

Mantener en
condiciones el
Alumbrado publico
en el Municipio y sus
Dar el mantenimiento
alas

otras cosas disminuir la
cantidad de residuos que
llegan al Relleno Sanitario
y que la gran cantidad de
productos reciclable
quedan onfinados

- Crear conciencia de la
Importancia de la
separacion de los residuos
solidos urbanos.

- Ampliar el parque
vehicularde los camiones
recolectores, asi como los
contenedores.

- Dignificacion del Relleno
Sanitario

- Mejorar la imagen de los
vehiculos recolectores.

Estrategias:

- Realizar trabajos de
servicios generales de
manera oportuna y eficiente
a la ciudadania e
instituciones que lo
requieran.

Lineas de Accioén: -
Realizar trabajos como:
Reparacion de aperturas
para conexion de drenaje;
Tapado de tomas de agua
potable; Colocacién de
tapas de registros; Apoyo
con pintores, carpinteros y
albaniles, en espacios
publicos y escuelas;
Bacheos en carreteras y
calles; Servicio de plomeria
en espacios e instituciones
publicas.

Estrategias:
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Unidog v fImeates

-3 . 200

Servicios
Administrativos
Auditoria
Contabilidad

20

lamparas de
alumbrado publico en
el Municipio

- Cambiar los circuitos de
alumbrado publico sobre
tecnologia LED;

- Mantener en O6ptimas
condiciones el Alumbrado
publico en el Municipio y
sus

localidades, para brindar
buen servicio y seguridad
de la ciudadania
Amealcense

- Dar el mantenimiento a las
lamparas de alumbrado
publico en el Municipio de
manera constante y
eficiente.

Lineas de Accion:

sistema de
todos los

-Solicitar el
medicion en
circuitos;

- Capacitacion al personal e
alumbrado publico sobre la
tecnologia LED;

-Ampliaciéon de alumbrado
publico en donde se
requiera (Previa
factibilidad)

EJE RECTOR 4°
AMEALCO
SEGURO.

Reforzar el estado de
Derecho, con
seguridad publica
suficiente, preparada

y equipada, que, con
cumplimiento a los
Derechos Humanos y
brindando proteccion a
las

personas y sus bienes,
fortalezca el estado de
derecho e impulse una
cultura de paz.

ESTADO
DERECHO:

DE

Abrir 'y mantener
canales de
comunicacion con la
sociedad.

- Dialogar respetuosamente
con representantes

de la sociedad y con
liderazgos.

- Administracion municipal
de puertas abiertas.

- Respeto a las diferentes
maneras de pensary
actuar.

- Respeto a la pluralidad.

- Participacion social como
instrumento
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?‘3 Unidos vy Aimentes

J/_\\ Sarvicios
Administrativos
Auditoria
‘Contabilidad

SEGURIDAD
PUBLICA:

Impulsar a la
Prevencion del Delito
como nuestra
principal
herramienta para
mejorar la seguridad
en el municipio.
Lograr el
Acercamiento del
policia municipal con
la ciudadania en un
entorno mas que de
autoridad, de ayuda y
orientacion.

Tener la totalidad
de elementos
policiacos
debidamente
certificados y
capacitados.

Fortalecer el
cuerpo policiaco.

Fortalecer el
equipo de
seguridad.

Fortalecer el
parque vehicular.

fundamental en la toma de
decisiones.

- Ausencia de corrupcion.

- Respeto a los derechos
humanos.

- Orden y seguridad.

- Cumplimiento regulatorio.

-Formalizar una alianza con
la ciudadania en lo general
y con los representantes de
los sectores de la sociedad
en lo particular, para
impulsar una cultura de
prevencion del delito.

-Acercamiento con la
ciudadania, (Interaccion).

Profesionalizacion del
Servidor Publico

Continuar con el
reclutamiento de personal
que reuna los requisitos
para

ser evaluados y
certificados;

aumentar el numero de
elementos policiacos
Municipales segun lo
permita

el presupuesto y mejorar
sus

prestaciones laborales.

Lograr que cada uno de los
policias se encuentre
debidamente equipado.
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EJE RECTOR 5°
AMEALCO
RESPONSABLE,
TRANSPARENTE
E INNOVADOR

&

Unidos vy Aimentes

Servicios
Administrativos
Auditoria
‘Contabilidad

SAAC)

AREA: PROTECCION
CIVIL

Promover y difundir,
en el ambito de su
competencia, la
cultura de la
Proteccioén Civil.

Mantener y mejorar el
parque vehicular.

Compartir con la sociedad
en su conjunto la necesidad
de preparar acciones vy
mecanismos
implementados con
antelacion a la ocurrencia
de los agentes
perturbadores, con la
finalidad de conocer los
peligros o los riesgos,
identificarlos, eliminarlos o
reducirlos.

Impulsar un gobierno
municipal administrado
de forma transparente,
responsable, eficiente
e innovadora, que
atienda a todos por
igual, reconciliando
entre si a la sociedad
Amealcense y con todo
ello, creando
condiciones favorables
para elevar la calidad
de vida.

AREA: FINANZAS

Administracion
transparente de los
recursos.

Promover medidas
de control
administrativo
contable y financiero
del organismo
descentralizado

Cumplir en tiempo y forma
con los ordenamientos
juridicos en cuanto a
transparencia y aplicacion
eficiente de los recursos
presupuestales.

Establecer mecanismos de
vigilancia para el correcto
uso de los recursos.

Mejorar los procesos de la

planificacion, distribucion y
asignacion de los recursos
publicos recursos
existentes y eleven la
efectividad y la capacidad
de respuesta
gubernamental a las
demandas de la sociedad y
de las finanzas publicas.

Fuente: Elaboracion propia del Evaluador Externo con datos del Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de
Amealco de Bonfil, Qro.,2021 — 2024
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El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) cuenta con una filosofia gubernamental que versa
la presente administracion, sustentada bajo los siguientes principios:

FILOSOFIA.

Ser un gobierno generador de felicidad; que contribuya al desarrollo integral, ejerciendo y
respetando los derechos humanos de las y los habitantes del municipio, buscando que
puedan acceder a una mejor calidad de vida, con una perspectiva centrada en el progreso
y bienestar de cada uno de las y los Amealcenses.

MISION

“Ser una administracion municipal que haga lo extraordinario para promover la participacion
ciudadana, la inclusion, la igualdad de género y la gobernanza; a través, de un modelo de
gestion basado en el COMPROMISO, la PROACTIVIDAD y la RESPONSABILIDAD,
logrando asi mejorar y elevar la calidad de vida de las y los Amealcenses”.

VISION
“Ser el municipio niumero uno en el pais, generador de PROGRESO Y FELICIDAD en sus
habitantes”.

VALORES

CORDIALIDAD
Brindar atencion amable, pronta, diligente y respetuosa.

HONESTIDAD
Actuar con sinceridad y coherencia, apegados a la verdad, legalidad y la justicia.

TRANSPARENCIA
Garantizar el rumbo del municipio, generando, confianza, seguridad, construyendo un
gobierno abierto.

RESPETO
Reconocer, aceptar, apreciar y valorar las cualidades propias y las de las otras personas,
observando en todo caso los derechos y libertades.

VERDAD

Valor vinculado con la realidad, a la honestidad, que implica la actitud de mantener en todo
momento la veracidad en palabras y acciones.
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RESPONSABILIDAD
Cumplir con los deberes de manera oportuna, eficaz y eficiente, actuando con
profesionalismos y dedicacién.

LEALTAD

Es la permanencia y apoyo constante a una persona, institucién o regién, signica nunca
darle la espalda a aquello que reconoces como importante en la vida frente a cualquier
dificultad. Corresponder con la confianza que se te dio, con vocacion al servicio y atencién
al bienestar de las personas.

CONGRUENCIA
Capacidad de alinear en un mismo sentido lo que pienso, siento, digo y hago; es decir,
correspondencia entre lo que hablamos y lo que hacemos.

Hallazgos relevates a la pregunta No. 5

La entidad evaluada con la evidencia presentada justifica que los proyectos financiados con
los recursos del fondo, contribuyeron con los objetivos prioritarios que se precisan en sus
ejes rectores del Plan Municipal de Desarrollo (PMD).

Recomendaciones a la pregunta No. 5

No se tiene recomendacion alguna por parte del evaluador.

TEMA 1. CARACTERISTICAS DEL FONDO.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
.,Se cuenta con estudios Si. Se considera que la
diagnosticos que justifiquen la respuesta es afirmativa, y
produccién y entrega de los estan presentes los
bienes y servicios generados con 9 elementos importantes

recursos del FORTAMUN DF
2024; y en caso afirmativo?, ¢la
justificacion es adecuada?

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 6

Si. La entidad evaluada proporciono documentos de diagndstico principalmente los
sectoriales con los que se auxilié para realizar la planeacion en el uso de los recursos en
materia de seguridad publica.
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encias de la Pregunta No. 6
Ley General de Desarrollo Social (LDS)

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND)

MIR Federal 2024 FORTAMUN DF (MIR)

Plan Nacional de Paz y Seguridad 2018-2024 (PNPS)

@l Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2021-2027 (PED)

Plan Municipal de Desarrollo de Amealco de Bonfil, Querétaro 2021-2024 (PMD)

Estrategia Nacional de Seguridad Publica del Gobierno de la Republica

Programa Estatal de Seguridad Querétaro 2022 - 2027 (PESQ)

-—

KM Estadisticas de Seguridad Publica y Transito Municipal 2024

Manual de Procedimientos de Adquisiciones del Municipio (MPAM)

N

(@l Formato del SRFT publicacion 1er. Trimestre 2024

Formato del SRFT publicacion 2do. Trimestre 2024

Formato del SRFT publicacion 3er. Trimestre 2024

K[l Formato del SRFT publicacién 4er. Trimestre 2024

Estado del Ejercicio presupuestal FORTAMUN 2024

Programa Sectorial de Seguridad Publica y Proteccion Ciudadana 2020-2024

El Municipio de Amealco de Bonfil es beneficiario de los recursos del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF). Para fundamentar la asignacién y uso de estos recursos, el municipio
cuenta con estudios diagnésticos que identifican problematicas prioritarias, necesidades
sociales, deficiencias en infraestructura y areas de oportunidad para mejorar los servicios
publicos y la seguridad.

Estos diagndsticos, sustentados con datos cuantitativos y cualitativos que son confiables,
permiten que los bienes y servicios generados respondan directamente a las necesidades
reales del municipio en los casos que aplica por dimension de gasto utilizado. De esta
manera, se garantiza la coherencia entre los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo, su
alineacion con los planes sectorial y federal, y la aplicacién de los recursos del FORTAMUN-
DF como es el caso de los diagnésticos relacionados con la seguridad publica

El municipio dispone ademas de mecanismos de seguimiento y evaluacion para verificar
que la entrega de bienes y servicios atienda a la necesidades y problematicas detectadas
por la municipalidad, documentando para cada caso especifico del empleo de los recursos
claramente la relacién entre diagndéstico, asignacion de recursos y resultados. No obstante,
se identifica como area de mejora la actualizacién y profundidad de algunos diagnoésticos.

La principal fortaleza del FORTAMUN-DF radica en su orientacion para fortalecer las
finanzas publicas municipales, de acuerdo con lo sefialado en la Ley de Coordinacion Fiscal
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(LCF), estableciendo que los municipios pueden usar estos recursos discrecionalmente
dentro de ciertas restricciones, permitiendo atender problematicas financieras y mejorar
servicios publicos y seguridad.

En este contexto, Amealco de Bonfil destin6 la mayor parte de sus recursos del fondo a
seguridad publica, proteccion civil, servicios publicos, derechos y mantenimiento de
infraestructura, fortaleciendo asi su capacidad operativa y administrativa.

En materia de seguridad publica, es importante sefalar que los gastos se enfocaron
principalmente al pago de servicios personales del cuerpo policial de seguridad, operacion
institucional, subsidios y acciones para modernizar estrategias de seguridad. Esto responde
a la Estrategia Nacional de Seguridad Publica y al Plan Estatal de Desarrollo de Querétaro
2021-2027, que reconocen la crisis de violencia e inseguridad causada por factores
sociales y estructurales.

Ademas, la estrategia municipal se alined con los ejes de la Estrategia Nacional de
Seguridad Publica, tales como erradicacion de corrupcion, generacion de empleo vy
bienestar, fortalecimiento del tejido social, profesionalizacion policial, coordinacion con
Guardia Nacional y prevencion del delito.

En coordinacién estatal, Amealco participdé en el Fortalecimiento Institucional,
incorporandose a un sistema informatico unificado con otros municipios para mejorar la
gestion y coordinacion.

En Proteccién Civil, se canalizaron recursos para emergencias, cuidando la integridad de
sus 66,841 habitantes distribuidos en zonas de dificil acceso.

Hallazgos relevantes de la pregunta No 6.

El municipio presenté diagndsticos que sustentan el uso adecuado de los recursos,
facilitando la elaboracién de su programa de inversion en materia de seguridad publica y
servicios publicos. Asimismo, destaca la coordinacién con los distintos niveles de gobierno,
tanto estatal como federal, lo que ha permitido el conocimiento y adopcién de estrategias y
metodologias que priorizan el uso de datos cuantitativos. Estos insumos son fundamentales
para la formulacién de politicas publicas orientadas a atender, con criterios técnicos y
financieros, las carencias detectadas en el entorno municipal.

Recomendacion a la pregunta No. 6

El municipio debera contar con diagndsticos actualizados que le permitan programar con
mayor precision los recursos destinados a la dimension del gasto en seguridad publica
principalmente. De igual manera, se recomienda fortalecer los mecanismos de coordinacion
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entre los tres ordenes de gobierno, a fin de alinear la aplicacion de los recursos con los
objetivos y directrices de los planes federal, estatal y municipal. Esta articulacion permitira
maximizar el impacto del gasto publico, contribuir a la prevencion y mitigacion de la
inseguridad, y garantizar el pleno ejercicio de los derechos humanos de la poblacion.

TEMA 1. CARACTERISTICAS DEL FONDO.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
¢ El destino de los recursos del Si. Se considera que la
/A FORTAMUN DF 2024 es el 10 respuesta es afirmativa, y
adecuado para atender el estan presentes los
problema? elementos importantes.

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 7

SlI, El Municipio, con base en la documentacion presentada, justifica adecuadamente que
el uso, destino y resultados alcanzados con los recursos del fondo contribuyen
efectivamente al fortalecimiento de las finanzas publicas, en cumplimiento con los objetivos
establecidos y en apego a la normativa aplicable. Asimismo, se constata que los recursos
fueron utilizados de manera adecuada para atender problematicas previamente
identificadas, siendo los bienes y servicios adquiridos consistentes con necesidades
prioritarias y debidamente documentadas por la administracion municipal.

Evidencias de la Pregunta No. 7

Ley General de Desarrollo Social (LDS)

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

MIR Federal 2024 FORTAMUN DF (MIR)

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND)

Plan Nacional de Paz y Seguridad 2018-2024 (PNPS)

7 Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2021-2027 (PED)

Plan Municipal de Desarrollo de Amealco de Bonfil Qro. 2021-2024 (PMD)
Estrategia Nacional de Seguridad Publica del Gobierno de la Republica
Programa Estatal de Seguridad Querétaro 2022-2027

Estadisticas de Seguridad Publica y Transito Municipal 2020

Ley General de Contabilidad Gubernamental
LINEAMIENTOS para la construccién y disefo de indicadores

(]
w

Uno de los principales objetivos del FORTAMUN-DF es fortalecer las finanzas publicas
municipales. A través de la transferencia de recursos a las haciendas municipales, los
ejecutores del gasto destinan dichos fondos conforme a lo establecido en el articulo 37 de
la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).
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Una de las bondades del fondo, como ya se ha mencionado, es que otorga autonomia y
decision a los municipios en la ejecucion de los recursos. Esta facultad permite atender las
necesidades prioritarias, siempre que su aplicacion se ajuste al marco normativo vigente y
se fundamente en un diagndstico preciso sobre la problematica local. Esto permite priorizar
el gasto en funciones sustantivas, fomentar la coordinacion interinstitucional y garantizar la
transparencia y rendicion de cuentas.

En este sentido, cuando los recursos se destinan principalmente a la seguridad publica y
proteccion civil, su ejecucion se realiza en coordinacion con los gobiernos estatal y federal.
Estas instancias han instrumentado diversas estrategias en materia de seguridad que
permiten incidir, de manera conjunta y positiva, en la ampliacién de coberturas y en la
mejora de la calidad de los servicios, contribuyendo asi a elevar el nivel de vida de la
poblacion, incluyendo la del municipio evaluado.

El Gobierno Federal, a través de su estrategia nacional de seguridad, emplea herramientas
de planeacion estratégica que se reflejan en los programas del Presupuesto de Egresos de
la Federacion (PEF). Tal es el caso del FORTAMUN-DF, que adopta un modelo de cultura
organizacional orientado hacia un proceso de planeacion basado en la Metodologia de
Marco Légico (MML). Esta metodologia permite realizar un analisis estructurado que facilite
la solucién de problemas especificos, como los relacionados con la seguridad publica o el
fortalecimiento de las finanzas municipales.

El desarrollo de los programas presupuestarios contempla varias etapas. En una primera
fase, se identifican y analizan los problemas que dieron origen al disefio de la politica
publica, asi como sus posibles alternativas de solucion. Este analisis permite proyectar una
vision futura del estado deseado y establecer las tacticas necesarias para alcanzarlo. La
finalidad de este modelo es disefar proyectos que respondan eficazmente a los problemas
y necesidades de las entidades publicas, grupos meta o beneficiarios.

La segunda etapa corresponde a la fase de planificacion. En ella, se busca que los
programas presupuestarios se traduzcan en un plan operativo practico. Para ello, se
construye una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), herramienta que permite
identificar el destino y uso de los recursos en cada una de las dimensiones de gasto
aprobadas, de acuerdo con las prioridades locales y con base en la MML, conforme al
siguiente ciclo:
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(2
o Analisis del problema e

- -
Definicién del problema Definicién del objetivo

o\

Seleccién de alternativa

o /

Definicién de la estructura
analitica del problema principal
Elaboracion de matriz s
de indicadores

Fuente: SHCP, Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados.

Por lo anterior, es importante destacar que la MIR del FORTAMUN-DF 2024 que se muestra
en la siguiente ilustracion corresponde o forma parte de los programas presupuestarios del
PEF 2024. Que en su nivel fin, establece que este fondo contribuye al fortalecimiento de las
finanzas municipales, permitiendo que las entidades publicas locales hagan frente a las
dimensiones del gasto permitidas por la LCF. Estas dimensiones se presentan a
continuacion:

Objetivos estratégicos del FORTAMUN DF

Contribuir a promover las finanzas publicas locales
sanas y sostenibles mediante la transferencia de
aportaciones de recursos federales a los municipios y
demarcaciones territoriales de la Ciudad de Mexico.

Aci Los municipios y demarcaciones territoriales de la
Propésito
p Ciudad de Mexico presentan finanzas publica
fortalecidas.

Recursos federales para los municipios vy
demarcaciones territoriales de la Ciudad de Mexico
transferidos.

Componente

Actividad

Dar seguimiento a los recursos del FORTAMUN.
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Con base en la representacion grafica anterior, se observa que el resumen narrativo de la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del FORTAMUN fue elaborado bajo el modelo
de Gestidn para Resultados (GpR). Este modelo emplea los Lineamientos para la
Construccion y Disefio de Indicadores de Desempefio mediante la Metodologia de Marco
Logico (LCDMIR), publicados por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC),
con el propdsito de establecer directrices en materia de Presupuesto basado en Resultados
(PbR) y del Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED).

El uso de la Metodologia de Marco Logico (MML) representa un recurso estratégico para el
disefio de programas presupuestarios. Su aplicacion permite a las entidades publicas
formular, monitorear y evaluar sus programas, proporcionando a los servidores publicos
herramientas que faciliten la armonizacion de indicadores orientados a resultados y
desempenio.

Cabe destacar que el articulo 61, fracciéon Il, de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG) establece que los presupuestos de egresos de los entes publicos
deben reflejar las prioridades del gasto, asi como incorporar programas y proyectos
respaldados por indicadores estratégicos y de gestion. Esto permite valorar de manera
objetiva la eficiencia y eficacia en el uso y destino de los recursos publicos.

Asimismo, la normativa sefala que los presupuestos programaticos deben incorporar los
resultados derivados de la implementacion y operacién del PbR y del SED, en concordancia
con lo dispuesto por el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

En conclusion, la implementacidon de herramientas de planeacion estratégica como la MML
y la construccion de una MIR conforme a estandares federales, contribuyen
significativamente a orientar los recursos publicos hacia la atencion de problemas
especificos, asegurando con ello un uso mas eficiente, transparente y orientado a
resultados.

Hallazgos relevantes de la pregunta No 7.

El Municipio, a través de la evidencia presentada como es en la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) a nivel Federal del FORTAMUN-DF, donde permite al evaluador apreciar,
desde una lectura inicial, que su elaboracion se llevdé a cabo con base en herramientas
estratégicas de planeacion. Donde se observa que cuenta con una estructura programatica
bien definida, lo que facilita la identificacion de su vinculacién con los ejecutores del recurso.

Asimismo, se advierte una adecuada alineacion con las politicas y estrategias establecidas
en el Plan Nacional de Desarrollo (PND). La MIR incorpora elementos programaticos tanto
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cualitativos como cuantitativos a nivel federal, los cuales se reflejan en cada uno de los
objetivos de los programas presupuestarios. Estos objetivos incluyen indicadores ejes y
metas concretas, orientadas a la solucion de los problemas publicos identificados, lo que
permitira medir el rendimiento esperado en el uso de los recursos publicos federales.

Recomendacion a la pregunta No 7

La entidad debera continuar el camino hacia el desarrollo e implementacion de un modelo
organizacional orientado a la Gestion para Resultados (GpR), generando una MIR a nivel
local para el ejercicio de los recursos que sea aplicable de manera transversal a sus
programas presupuestarios prioritarios a nivel local. Particularmente, se debera fortalecer
la gestion de los recursos (FORTAMUN-DF), con el propdsito de asegurar una trazabilidad
clara entre el diagndstico, la planeacion estratégica y la ejecucion del gasto publico.

Bajo este modelo permite, la identificacion de objetivos claramente definidos, alineados con
las prioridades municipales, La formulacion de metas especificas y resultados esperados,
medibles y alcanzables, se establecen los bienes y servicios que seran adquiridos o
contratados con cargo al fondo, con base en necesidades documentadas y justificadas.

El fortalecimiento de este enfoque permitira mejorar la eficiencia y eficacia del gasto publico,

garantizar la rendicion de cuentas y asegurar que los recursos publicos atiendan
necesidades prioritarias con impacto tangible en la gestion municipal.

TEMA 1. CARACTERISTICAS DEL FONDO.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
¢Cudles son los objetivos Si. Se considera que la
estratégicos del FORTAMUN respuesta es afirmativa, y los
10 . .
DF? elementos importantes estan
presentes.

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 8

Si, La entidad evaluada proporcioné la MIR del programa presupuestario FORTAMUN DF
2024 a nivel federal, en donde se logra identificar en el resumen narrativo en sus niveles
FIN, PROPOSITO, ACTIVIDAD y COMPONENTE los objetivos estratégicos del fondo.
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Evidencias de la Pregunta No. 8

Ley General de Desarrollo Social (LDS)
Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

MIR Federal 2024 FORTAMUN DF (MIR)

Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de Desempefio a
través de la Metodologia de Marco Légico

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), en atencion a los Lineamientos para
la Construccion y Disefio de Indicadores de Desemperio mediante la Metodologia de Marco
Légico, procedio a elaborar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), sustentada en
la identificacion y solucion de problemas o areas de mejora. Esta metodologia permite
estructurar de forma légica y sistematica los objetivos de un programa presupuestario,
estableciendo relaciones de causa y efecto, asi como de medios y fines.

La Metodologia de Marco Légico (MML) facilita la conceptualizacion, formulacién y disefio
de programas presupuestarios, con el objetivo de justificar la asignacion de recursos
publicos, especificamente los correspondientes al Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF) en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF). La construccién
de la MIR permite a la entidad ejecutora establecer objetivos estratégicos alineados con la
planeacion nacional, asi como disefiar indicadores estratégicos y de gestion que midan y
monitoreen los logros esperados y alcanzados del programa presupuestario. Asimismo,
define metas especificas que orientan el desempeno institucional y facilitan su evaluacion.
En cumplimiento del articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG),
la MIR permite que la informacion presupuestaria y programatica de las entidades publicas
se relacione con los objetivos prioritarios establecidos en la planeacién nacional.

Es relevante sefalar que la normativa aplicable al FORTAMUN DF establece que los
programas presupuestarios deberan vincularse con los recursos federales transferidos.
Ademas, se requiere que las entidades ejecutoras apliquen dichos recursos conforme a la
normatividad vigente, con el objetivo de que los indicadores disefiados permitan medir de
forma efectiva el cumplimiento de metas y objetivos.

En este contexto, el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) emitié un
acuerdo mediante el cual instruye a las entidades publicas a emplear un modelo
organizacional basado en la Metodologia de Marco Légico. Este modelo tiene como
finalidad la elaboracién de Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) que incorporen
indicadores asociados a cada fondo federal, permitiendo evaluar el grado de cumplimiento
de los objetivos establecidos.
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Para institucionalizar este enfoque, el Poder Ejecutivo Federal publicé en el Diario Oficial
de la Federacion (DOF) los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio a través de la Metodologia de Marco Légico. Estos lineamientos buscan
generar una cultura organizacional orientada a resultados, mediante la homologacién,
actualizacion y difusién de indicadores de desempefo construidos con la MML. Las
entidades publicas deberan replicar esta metodologia en la construccién de sus respectivas
MIR, con el fin de monitorear los niveles de logro alcanzados a nivel local, asi como facilitar
procesos de evaluacién que fortalezcan la orientacion y mejora continua de los programas
presupuestarios.

En este sentido, el municipio presentod la MIR correspondiente al FORTAMUN DF para el
ejercicio fiscal 2024. En ella se observan, que, dentro del resumen narrativo, establecieron
los objetivos estratégicos definidos por el Gobierno Federal, asi como los indicadores
distribuidos en los niveles de Fin, Propdsito, Componentes y Actividades. Esta estructura
permite medir el desempefio del programa, incluyendo los indicadores asignados
especificamente al ambito municipal.

Cabe sefialar que el municipio no cuenta con una MIR municipal para el ejercicio de los
recursos del fondo y no cuenta con indicadores estratégicos y de gestién a este nivel
municipal, g continuacién, se presenta el resumen narrativo de la MIR Federal FORTAMUN
DF 2024 que evidencia lo anterior:

Objetivos estratégicos del FORTAMUN DF

Contribuir a promover las finanzas publicas locales
sanas y sostenibles mediante la transferencia de
aportaciones de recursos federales a los municipios y
demarcaciones territoriales de la Ciudad de Mexico.

Los municipios y demarcaciones territoriales de la
Ciudad de Mexico presentan finanzas publica
fortalecidas.

Recursos federales para los municipios y
demarcaciones territoriales de la Ciudad de Mexico
transferidos.

Dar seguimiento a los recursos del FORTAMUN.

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacién reportada por la DGPYP “A”. Dependiente de la SHCP,
obtenida de la Matriz de Indicadores de Resultados, en https://www.pef.hacienda.qob.mx
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Cabe precisar que al gobierno municipal le fue asignado informar sobre 10 indicadores
estratégicos y de gestiéon correspondiente a la MIR Federal mismos que fueron informados
en tiempo y forma mediante captura al Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT)
con este hecho la entidad cumple con el deber de reportan el uso, destino y resultados
obtenidos conforme a las disposiciones que al efecto establece el marco normativo de los

recursos.

Cabe destacar que a nivel municipal no se cuenta con una Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) del programa presupuestario a nivel municipal, cuya herramienta de
planeacion que identifica en forma resumida los objetivos de un programa, incorpora los
indicadores de resultados y gestion que miden dichos objetivos; especifica los medios para
obtener y verificar la informacion de los indicadores, e incluye los riesgos y contingencias
que pueden afectar el desempefio del programa.

Los indicadores asignados por la unidad, mismos que son reportados a través de informe
de indicadores del SRFT son los siguientes:

Definicién del Indicador

Método de Calculo

No Nombre del
Indicador
Indice en el Ejercicio de
Recursos

Avance al cierre del 4to
trimestre (100.00%)

Del monto anual aprobado de
FORTAMUN al municipio o demarcacion
territorial de la Ciudad de México, este
indicador muestra el porcentaje de
recursos ejercidos por el municipio o
demarcacioén territorial de la Ciudad de
Meéxico acumulados al periodo que se
reporta.

(Gasto gjercido del
FORTAMUN por el
municipio o demarcacion
territorial / Monto anual
aprobado del FORTAMUN
al municipio o demarcacion
territorial) *100

2 Porcentaje de recursos
FORTAMUN  recibidos
por municipios y
demarcaciones
territoriales de la Ciudad
de México

Avance al cierre del 4to
trimestre (100.00%)

Del monto anual aprobado de
FORTAMUN al municipio o demarcacion
territorial de la Ciudad de Meéxico, este
indicador muestra el porcentaje de
recursos transferidos al municipio o
demarcacion territorial de la Ciudad de
México acumulados al periodo que se
reporta.

(Recursos transferidos del
FORTAMUN al municipio o
demarcacion territorial de la
Ciudad de Meéxico/ Monto
anual aprobado del
FORTAMUN en el municipio
o demarcacion territorial de
la Ciudad de México) *100

3 Tasa de variacion del
ingreso disponible del
municipio o demarcacién
territorial de la Ciudad de
México

Avance al cierre del 4to
trimestre (49.75%)

Este indicador muestra la variacién del
ingreso disponible municipal o]
demarcacion territorial de la Ciudad de
México del ejercicio fiscal actual respecto
del ingreso disponible municipal o
demarcacion territorial de la Ciudad de
México del ejercicio fiscal inmediato
anterior. Los ingresos disponibles se
refiere al Ingreso de Libre Disposicion,
segun lo sefialado en la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y

[(Ingreso disponible
municipal o) de la
demarcacion territorial de la
Ciudad de México en el afio
t / Ingreso disponible
municipal o) de la
demarcacion territorial de la
Ciudad de México del afio t-
1)-1]*100
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los Municipios, y esta compuesto por los
Ingresos locales y las participaciones
federales, asi como los recursos que, en
su caso, reciban del Fondo de
Estabilizacion de los Ingresos de las
Entidades Federativas en los términos del
articulo 19 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y cualquier otro recurso que
no esté destinado a un fin especifico.
Excluye Transferencias Federales
Etiquetadas e Ingresos Derivados de
Financiamientos. El momento contable del
ingreso que se debe considerar es el del
ingreso recaudado.

Indice de Dependencia
Financiera

Avance al cierre del 4to
trimestre (107.22%)

Del total de los ingresos propios
registrados  por el municipio o
demarcacion territorial de la Ciudad de
Meéxico, este indicador mostrara la razén
en relacion con los recursos del
FORTAMUN. Los ingresos propios
incluyen: impuestos por predial, nbminas
y otros impuestos, asi como otros
ingresos como derechos, productos y
aprovechamientos. Este indicador busca
conocer la dependencia municipal a los
recursos federales ministrados a través
del FORTAMUN, comparandolos con los
ingresos recibidos a partir de una politica
recaudatoria municipal activa para
fortalecer sus ingresos disponibles y
expandir el gasto publico para beneficio
de sus habitantes. El momento contable
del ingreso que se debe considerar es el
del ingreso recaudado.

(Recursos ministrados del
FORTAMUN al municipio o
demarcacion
territorial/lngresos  propios
registrados por el municipio
o demarcacion territorial de
la Ciudad de México)

Porcentaje de recursos
destinados al
cumplimiento de
obligaciones financieras

Avance al cierre del 4to
trimestre (no se informé
avance)

Del monto total del FORTAMUN
ministrado al municipio o demarcacion
territorial al periodo que se reporta, el
indicador muestra qué porcentaje se
destind al cumplimiento de obligaciones
financieras del municipio.  El Gasto
Ejercido en Obligaciones Financieras
incluye servicio de la deuda (amortizacion
mas intereses) y gasto devengado no
pagado, corriente o de capital, y servicios
personales de areas prioritarias en los
sectores de educacion, salud y seguridad
publica: maestros, médicos, paramédicos,
enfermeras y policias (se refiere a los
sueldos pagados). Los montos
correspondientes a las dos variables son
acumulados al periodo que se reporta.

(Monto ejercido para el
cumplimiento de
obligaciones financieras /
Monto total del FORTAMUN
ministrado al municipio o
demarcacion territorial  al
periodo que se reporta) *100
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Porcentaje de recursos
destinados al pago de
derechos y
aprovechamientos  por
concepto de agua

Avance al cierre del 4to
trimestre (No se informo
avance)

Del monto total del FORTAMUN
ministrado al municipio o demarcacion
territorial al periodo que se reporta, el
indicador muestra qué porcentaje se
destin6 al pago de derechos y
aprovechamientos por concepto de agua.
Los montos correspondientes a las dos
variables son acumulados al periodo que
se reporta.

(Monto ejercido para el pago
de derechos y
aprovechamientos por
concepto de agua / Monto
total del FORTAMUN
ministrado al municipio o
demarcacion territorial  al
periodo que se reporta) *100

Porcentaje de recursos
destinados al pago de
descargas de aguas
residuales

Avance al cierre del 4to
trimestre (No se informé
avance)

Del monto total del FORTAMUN
ministrado al municipio o demarcacion
territorial al periodo que se reporta, el
indicador muestra qué porcentaje se
destiné al pago de descargas de aguas
residuales. Los montos correspondientes
a las dos variables son acumulados al
periodo que se reporta.

(Monto ejercido para el pago
de descargas de aguas
residuales / Monto total del
FORTAMUN ministrado al
municipio o demarcacion
territorial al periodo que se
reporta) *100

Porcentaje de recursos
destinados a la
modernizacion de los
sistemas de recaudacion
local

Avance al cierre del 4to
trimestre (No se informé
avance)

Del monto total del FORTAMUN
ministrado al municipio o demarcacion
territorial al periodo que se reporta, el
indicador muestra qué porcentaje se
destind a la modernizacion de los
sistemas de recaudaciéon local del
municipio o demarcacion territorial. Los
montos correspondientes a las dos
variables son acumulados al periodo que
se reporta.

(Monto ejercido para a la
modernizacion de los
sistemas de recaudacion
local / Monto total del
FORTAMUN ministrado al
municipio o demarcacion
territorial al periodo que se
reporta) *100

Porcentaje de recursos
destinados al
mantenimiento de
infraestructura

Avance al cierre del 4to
trimestre (No se informé
avance)

Del monto total del FORTAMUN
ministrado al municipio o demarcacion
territorial al periodo que se reporta, el
indicador muestra qué porcentaje se
destin6 al mantenimiento de
infraestructura. Los montos
correspondientes a las dos variables son
acumulados al periodo que se reporta.

(Monto ejercido para el pago
de mantenimiento de
infraestructura / Monto total
del FORTAMUN ministrado
al municipio o demarcacion
territorial al periodo que se
reporta) *100

10

Porcentaje de recursos
destinados al pago de
necesidades vinculadas
con la seguridad publica

Avance al cierre del 4to
trimestre (100.00%)

Del monto total del FORTAMUN
ministrado al municipio o demarcacion
territorial al periodo que se reporta, el
indicador muestra qué porcentaje se
destin6 al pago de necesidades
vinculadas con la seguridad publica. Los
montos correspondientes a las dos
variables son acumulados al periodo que
se reporta.

(Monto ejercido para al pago
de necesidades vinculadas
con la seguridad publica /
Monto total del FORTAMUN
ministrado al municipio o
demarcacion territorial  al
periodo que se reporta) *100

Fuente:

Elaboracién propia con datos proporcionados por la entidad evaluada.
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Hallazgos relevantes de la pregunta No.8

Con la presentacion de la MIR FORTAMUN DF a nivel federal para el ejercicio 2024 y el
reporte sobre sus 10 indicadores asignados que le correspondi6 informar al municipio sobre
sus avances en el uso y destino de los recursos al SRFT.

A pesar de que el FORTAMUN define un conjunto de indicadores que los municipios deben
reportar de manera obligatoria, se identifica que estos indicadores asignados no
necesariamente reflejan la realidad operativa ni los objetivos estratégicos planteados en la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Federal del FORTAMUN.

Esto genera una disociacion entre la planeacion estratégica y la medicion del desempefio,
ya que los indicadores asignados responden mas a requerimientos normativos de reporte,
que a una logica de resultados basada en la solucion de los problemas publicos que en su
momento fueron detectados por cada municipio.

En consecuencia, se limita la capacidad de seguimiento y evaluacion real del impacto de
los recursos del FORTAMUN hacia los municipios, dificultando también la implementacién
de un modelo de Gestion para Resultados (GpR) efectivo a nivel municipal.

Recomendacion a la pregunta No 8

Las entidades publicas como el caso del municipio que operan con recursos del
FORTAMUN deberan desarrollar un modelo de Gestién para Resultados (GpR), que
permita fortalecer la eficiencia, eficacia y transparencia en el ejercicio de dichos recursos.
Para ello, es indispensable que elaboren su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
con base en la Metodologia del Marco Légico (MML), conforme a los lineamientos emitidos
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y los acuerdos de la CONAC. Esta
herramienta estratégica facilitara una planeacion orientada al logro de objetivos, la medicion
de resultados, y la mejora continua de la gestidn publica municipal del fondo.

TEMA 1. CARACTERISTICAS DEL FONDO.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
¢ Con cuales programas federales, Si. Se considera que la
estatales y/o municipales podria 10 respuesta es afirmativa, y
existir ~ complementaridad  y/o estan presentes los
sinergia? elementos importantes.
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RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 9

Si, La entidad evaluada, con base en la documentacion proporcionada, justifica que algunos
de los proyectos ejecutados durante el ejercicio fiscal 2024 presentan complementariedad
entre los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN DF) y el Fondo de
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FISM DF), particularmente en aquellos relacionados con el mantenimiento de
infraestructura basica.

Evidencias de la Pregunta No. 9

Ley General de Desarrollo Social (LDS)
Ley de Coordinacién Fiscal (LCF)

MIR Federal 2024 FORTAMUN DF (MIR)

MIR Federal 2024 FAIS DF (FAIS)
KyA Estado del Ejercicio presupuestal FORTAMUN 2024

Esta complementariedad se sustenta en el hecho de que el FAISMUN tiene como propésito
central la atencion de rezagos social en infraestructura social basica en zonas con alto nivel
de marginacion, mientras que el FORTAMUN DF permite a los municipios fortalecer sus
finanzas publicas y atender prioridades locales conforme al marco normativo vigente,
incluyendo el mantenimiento, conservacion y operacion de bienes publicos ya existentes.

En este sentido, la entidad demuestra que los recursos del FAISMUN fueron orientados a
la ejecucion de obras nuevas o ampliaciones en materia de agua potable, drenaje,
electrificaciéon y caminos rurales, mientras que los recursos del FORTAMUN DF se
destinaron al mantenimiento preventivo y correctivo de dichas obras, garantizando su
operatividad y funcionalidad continua, lo cual redunda en una mayor eficiencia en el uso de
los recursos publicos y una mejora en la calidad de vida de la poblacién beneficiaria.

Esta estrategia de complementariedad responde a una légica de gestion integral del gasto
publico, en donde se optimizan las fuentes de financiamiento disponibles, se evitan
duplicidades y se fortalecen los impactos de la politica social municipal, en congruencia con
los principios de eficiencia, eficacia y transparencia.

El Municipio con la intencion de justificar la complemetaridad presenta la Matriz de
Indicadores de Resultados (MIR) del FORTAMUN DF y la MIR FISM DF ambos del ejercicio
presupuestal 2024 donde identifica en su resumen narrativo, su vinculacion con los
objetivos del fondo, esecialmente con los gastos relacionadas con el mantenimiento de
Infraestructura; para identificar la existencia del complemento de sendos programas como
se ilustra a continuacion:

77



GOBIERNO MUNICIPAL

RESUMEN NARRATIVO MIR FEDERAL 2024
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fondo Aportacion para la Infraestructura Municipal y de las Demarcaciones

Territoriales del Distrito Federal (FAIS)

Contribuir al bienestar social e igualdad mediante la
reduccion de los rezagos en materia de servicios
basicos en la vivienda, calidad y espacios de la vivienda
e infraestructura social de la poblacion que habita en
las zonas de atencion prioritaria, en las localidades con
los dos mayores grados de rezago social de cada
municipio o que se encuentra en situacion de pobreza
extrema

- Contribuir al bienestar social e igualdad mediante la
reduccion de los rezagos en materia de servicios
Pro pos |t0 basicos en la vivienda, calidad y espacios de la vivienda
e infraestructura social de la poblacidon que habita en
las zonas de atencion prioritaria, en las localidades con
los dos mayores grados de rezago social de cada

municipio o que se encuentra en situacion de pobreza
extrema

CO m po n e n te Proyectos financiados de infraestructura social

JustificaCién Registro en la Matriz de Inversion para el Desarrollo

Social

Fuente: Elaboraciéon propia con base en la informacién reportada por la DGPYP “A”. dependiente de la
SHCP, obtenida de la Matriz de Indicadores de Resultados, en https.//www.pef.hacienda.qob.mx/

Hallazgos relevantes de la pregunta No 9

Los proyectos financiados con los recursos del fondo en el uso y destino, sefialan que estan
regulados por la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), con base en los objetivos se determina
una estrategia de complementariedad que responde a una légica de gestién integral del
ejercicio del gasto publico con los recursos del FORTAMUN DF con los objetivos
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estratégicos del FISM DF especificamente con el rubro de gastos de Mantenimiento de la
infraestructura municipal con la intenciéon de fortalecer los impactos de la politica social
municipal, en congruencia con los principios de eficiencia, eficacia y transparencia.

Recomendacion a la pregunta No.9

Promover proyectos de con-inversién que estan debidamente relacionados con los recursos
del fondo a fin de complementar el desarrollo social sobre las necesidades prioritarias en el
municipio que contribuyan al beneficio general de la poblacién con otras esferas de
gobierno a nivel federal y estatal e identificar programas concurrentes y alinear los
proyectos del FORTAMUN con las reglas de operacion de esos programas.
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8.2 OPERACION DEL FONDO

TEMA 2
Operacion del FORTAMUN DI

Define los procesos de gestion para la entrega de bienes y servicios del
FORTAMUN DF, sustentados en estructura organizacional, flujos y
oportunidad de transferencias, apego a reglas de operacion y seleccion
de beneficiarios.
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TEMA 2. OPERACION DELFORTAMUN DF

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
¢,Cuales es el proceso oficial que Si. Se considera que la
10 opera para la ministracion del 10 respuesta es afirmativa,
FORTAMUN DF en la Municipio estan presentes los
de Amealco de Bonfil, QRO.? elementos importantes.

RESPUESTA Y EVIDENCIAS A LA PREGUNTA No. 10

Si, El municipio acredita con la documentacion presentada el proceso oficial seguido para
la transferencia de los recursos del FORTAMUN, lo cual evidencia su experiencia y
conocimiento en la gestidn y aplicacion de dichos fondos. Cada inicio del afio, de acuerdo
con la Ley de Coordinacion Fiscal el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro publica en el
Periodico Oficial, los coeficientes y formula para la distribucidon entre municipios, un
calendario de pagos mensuales para la transferencia de los recursos hacia los municipios,
esta publicacion debe realizarse a mas tardar el 31 de enero de cada ejercicio fiscal, para
lo cual, el municipio debera apertura una cuenta bancaria exclusiva para recibir los recursos
del FORTAMUN-DF, separada de otras cuentas municipales, la trasferencias se realizara
de en 12 partes iguales por parte de la Secretaria de Finanzas del estado de acuerdo al
calendario publicado los recursos deben emplearse en destinos definidos por la Ley de
Coordinacion Fiscal: seguridad publica, agua, infraestructura, recoleccion de residuos,
modernizacion administrativa, etc.

Este mecanismo asegura que Amealco y otros municipios reciban los recursos de forma
transparente, puntual y con mecanismos de control y evaluacién que respaldan el uso
eficiente y el bienestar de la poblacion.

. Evidencias de la Pregunta No. 10

B Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)
IER Presupuesto de Egresos de la Federacion 2024 (PEF)
Publicacion del ACUERDO por el que se da a conocer a los gobiernos de las
entidades federativas la distribucion y calendarizacion para la ministracion
La Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) es la norma que regula la distribucion de los recursos
del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF). Esta ley establece y

durante el ejercicio fiscal 2024
Publicacion del Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion entre los
municipios del estado de Querétaro 2024 (Ramo 33)
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define el proceso que sigue el Gobierno Federal para redistribuir dichos recursos, con el
objetivo de fortalecer las finanzas publicas municipales.

El empleo de estos recursos permite a las entidades publicas municipales aplicarlos de
manera discrecional para satisfacer las necesidades mas apremiantes de sus localidades.
Este hecho se realiza mediante programas o proyectos ejecutados por las propias
entidades, siempre que no estén restringidos por la LCF, con el fin de atender y resolver
problematicas o necesidades previamente detectadas en el municipio.

Cabe precisar que el articulo 38, en su tercer parrafo de la LCF establece que la asignacion
de los recursos esta supeditada a variables como el territorio, la poblacién indigena, el
grado de rezago social y el numero de habitantes de la localidad. Asimismo, el articulo 36,
en su segundo parrafo, establece que los gobiernos estatales y el de la Ciudad de México
deben publicar en sus respectivos Periddicos Oficiales las férmulas y variables utilizadas
para determinar los montos que seran distribuidos a cada municipio o demarcacion
territorial. También estan obligados a publicar, a mas tardar el 31 de enero de cada afio, el
calendario de ministraciones correspondientes.

En cumplimiento de lo anterior, esta entidad municipal presentd como evidencia
documental el ejemplar del Periddico Oficial del Estado de Querétaro, “La Sombra de
Arteaga”, con fecha 31 de enero de 2024. En dicho documento se identificd la publicaciéon
del "Acuerdo por el que se da a conocer la distribucidn entre los municipios del estado de
Querétaro de los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal para el ejercicio fiscal
2024".

A través de esta publicacion, el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro informa el monto
de recursos del FORTAMUN-DF asignado a cada municipio para el ejercicio fiscal 2024.
Asimismo, se especifica el nUmero de habitantes por municipio, el monto mensual que cada
uno recibird, y se incluye el calendario detallado con las fechas (dia y mes) en las que se
realizaran las transferencias de los recursos. A continuacién, se presenta la publicacion
que respalda los hechos aqui manifestados, y que en el articulo Primero del presente
acuerdo es donde se determina el calculo de distribucion del fondo como se ilustra a
continuacion:
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los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, correspondlente al
Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2024, y resultante de acuerdo con el nimero de
habitantes por municipio, es la siguiente:

Célculo para la Distribucién a los Municipios del Estado de Querétaro del Fondo de Aportaciones para el

Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)
para el Ejercicio Fiscal 2024

(Cifras en pesos)
Distribucién de | Distribucién Relativade | m

A A T T e e el
? a b=(a/Xa) Ci d=b‘a R
Amealco de Bonfil 66,841 0.02822120806411910 2,244,726,265 63,348,886.97155800 63,348,887
Arroyo Seco 13,142 0.00554873679895054 2,244,726,265 12,455,395.23017630 12,455,395
Cadereyta de Montes 69,075 0.02916443420997630 2,244,726,265 65,466,171,47499840 65,466,172
Colén 67,121 0.02833942799287470 2,244,726,265 63,614,258,35068210 63,614,258
Corregidora 212,567 0.08974876998497340 2,244,726,265 201,461,421,23671300 201,461,421

El Marqués 231,668 0.09781348019626200 2,244,726,265 219,564,488.06760700 219,564,488
Ezequiel Montes 45141 0.01905916358555980 2,244,726,265 42,782,605.08943760 42,782,605
Huimilpan 34,808 0.01554085406298670 2,244,726 ,265 34,884,963.29571830 34,884,943
Jalpan de Serra 27,343 0.01154459825701600 2,244,726,265 25,914,462.92639710 25,914,463
Landa de Matamoros 18,794 0.0079350905034688467 2,244,726,265 17,812,106.06878200 17,812,106

Fuente: Periédico Oficial del gobierno del Estado de Querétaro, Qro publicado el 31 de enero de 2024.

Con base en la presente publicacién, es de apreciarse que el Municipio de Amealco de
Bonfil, Querétaro, de acuerdo con el resultado de la aplicacién aritmética, el Poder
Ejecutivo de Estado determin6 el monto de la transferencia de recursos para el ejercicio
fiscal es por la cantidad de $ 63°348,887.00 (Sesenta y Tres Millones Trescientos
Cuarenta y Ocho Mil Ochocientos Ochenta y Siete pesos 00/100 M.N)

Asimismo, en esta misma publicacion, se sefiala en su articulo “Segundo” en donde se
detalla de manera pormenorizada, cual es, el detalle sobre el monto de la re distribucion
que se tiene para cada municipio del estado, asi como el total que sera transferido de
manera mensual con relacién a la totalidad de los recursos destinados del FORTAMUN-
DF para el ejercicio fiscal 2024, como se ilustra a continuacion:
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Servicios
Administrativos
Auditoria
‘Contabilidad

para el Ejercicio Fiscal 2024

Primero. La distribucién de recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, correspondiente al
Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2024, y resultante de acuerdo con el nimero de
habitantes por municipio, es la siguiente:

Calculo para la Distribucién a los Municipios del Estado de Querétaro del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)

(Cifras en pesos)
- Amealco de Bonfil 66,841 0.02822120806411910 2,244,726,265 63,348,886.97155800 63,348,887
Arroyo Seco 13,142 0.00554873679895054 2,244,726,265 12,455,395.23017630 12,455,395
Cadereyta de Montes 69,075 0.02916443420997630 2,244,726,265 65,466,171.47499840 65,466,172
Colén 67,121 0.02833942799287470 2,244,726,265 63,614,258.35068210 63,614,258
Corregidora 212,567 0.08974876998497340 2,244,726,265 201,461,421.23671300 201,461,421
El Marqués 231,668 0.09781348019626200 2,244,726,265 219,564,488.06760700 219,564,488
Ezequiel Montes 45,141 0.01905916358555980 2,244,726,265 42,782,605.08943760 42,782,605
Huimilpan 36,808 0.01554085406298670 | 2,244,726,265 34,884,963.29571830 34,884,963
Jalpan de Serra 27,343 0.01154459825701600 | 2,244,726,265 25,914,462.92639710 25,914,463
Landa de Matamoros 18,794 0.00793509050368867 | 2,244,726,265 17,812,106.06878200 17,812,106

—

es el siguiente:

Querétaro para el ejercicio fiscal 2024
(Cifras en pesos)

Segundo. El detalle de distribucién por municipio y del importe que se recibirad de forma
mensual respecto de los recursos por concepto del FORTAMUN, para el ejercicio fiscal 2024,

Distribucién Mensual del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal a favor de los Municipios del Estado de

] S e T A ) N
“‘.:" 0.02822120806411910 5,279,074 5,279,074 5,219,074 5,279,074 5,279,074 5,279,074 $279,074 5279.074 5279074 5.279.074 5279074 5279073 3,248,887
Amoyosece | 0.00554873479895054 1,037,950 1,037,950 1,037,950 1,037,950 1,037,950 1,037,950 1,037,950 1,037,950 1,037,950 1,037,950 1,097,950 1,037,945 12,455,395
:_“2'- 0.02916443420097630 5,488,514 5,455,514 5,456,514 5455514 5,455,514 5,455,514 5,455,514 5,455,514 5,455,514 5435514 5,455,514 5,455,518 65,408,172
Coon 0.02833942799287470 5,301,188 5,301,188 5,301,188 5,301,188 5,301,188 5,301,188 5,301,188 5,301,188 5,301,188 5,301,128 5,301,188 5,301,190 63,614.258
Comepdors 0.08974876793497340 16,788,462 14,788 452 16,788 452 16,788,452 16,788 452 16,788,452 16,788,452 16,788 452 16,788 452 16,788 452 16,788,452 16,788,449 201,461 421

Fuente: Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro, Qro publicado el 31 de enero de 2024.
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Adicionalmente en el articulo “Tercero”, de esta misma publicacion da a conocer el
calendario oficial senalando el dia y mes en que se realizara la transferencia
correspondiente con las que se precisan en el calendario siguiente:

Mes Dia Monto
Enero 31 5°279,074.00
Febrero 29 5°279,074.00
Marzo 27 57279,074.00
Abril 30 57279,074.00
Mayo 31 57279,074.00
Junio 28 5°279,074.00
Julio 31 57279,074.00
Agosto 30 57279,074.00
Septiembre 30 57279,074.00
Octubre 31 5°279,074.00
Noviembre 29 57279,074.00
Diciembre 13 5°079,073.00

Fuente: Periédico Oficial del gobierno del Estado de Querétaro, Qro publicado el 31 de enero de 2024.

Hallazgos relevantes de la pregunta No 10

Los servidores publicos, con la documentacién presentada, acredita su conocimiento sobre
el proceso administrativo oficial que se sigue para la ministracién de los recursos
presupuestarios del fondo evaluado. Se observa que existe una comprension adecuada de
los procedimientos establecidos por la normativa aplicable, asi como de las obligaciones
que conlleva la recepcion, registro y ejercicio de los recursos publicos. Asimismo, se
identifican registros contables consistentes con los lineamientos del sistema de contabilidad
gubernamental, lo que permite dar seguimiento a las erogaciones realizadas y a su impacto
en las metas del fondo.

Recomendacién a la pregunta No. 10

El municipio como entidad ejecutora, con el monto asignado, debera continuar manteniendo
un control efectivo de los recursos que le fueron transferidos, asegurando su aplicacion
exclusivamente en las dimensiones de gasto permitidas conforme a la normativa del fondo.
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Se recomienda que, mediante el uso de su sistema de contabilidad gubernamental, se
refuercen los mecanismos de control interno, supervision y registro oportuno, a fin de
garantizar la transparencia, la rendicion de cuentas y la trazabilidad del ejercicio del gasto
publico. Ademas, se sugiere la capacitacion continua del personal responsable, para
asegurar el cumplimiento normativo y la eficiencia administrativa en la gestion de los
recursos.

TEMA 2. OPERACION DELFORTAMUN DF.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
¢ Los recursos del FORTAMUN DF Si. Se considera que la
se transfieren en tiempo y forma a 10 respuesta es afirmativa, y
las instancias ejecutoras? estan presentes los

elementos importantes
RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 11

Si, Los servidores publico encargados de las finanzas publicas, presentaron las
documentales donde se logra identificar claramente las fechas y mecanismos de
distribucion respecto de los recursos del fondo por parte de la entidad estatal, asimismo se
presentan los estados de cuenta bancarios en donde el municipio acredita que la
transferencia de los recursos se realizé en tiempo y forma en cumplimiento de la normativa
sobre la entrega puntual de los recursos.

Evidencias de la Pregunta No. 11
Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF)

Publicacion del ACUERDO por el que se da a conocer a los gobiernos de las
entidades federativas la distribucion y calendarizacién para la ministracion durante
el ejercicio fiscal 2024

Publicacion del Acuerdo por el que se da a conocer la distribucién entre los
municipios del estado de Querétaro (Ramo 33)

Estados de Cuenta Bancario del FORTAMUN DF 2024

Conforme al calendario de pagos publicado por parte del Ejecutivo Estatal en el Periédico
Oficial “La Sombra de Arteaga” de 31 de enero de 2024, La entidad municipal logro
identificar que de conformidad a lo establecido en su articulo “Tercero” se encuentra
publicado el calendario oficial, mediante el cual, el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
establecio los dias y meses en que realizara la transferencia obligatoria de los recursos del
FORTAMUN-DF en el gjercicio fiscal 2024, como a continuacion se senalan:
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Asimismo, cabe senalar que el municipio, mediante la documentacién presentada, acredita
que los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) fueron transferidos
en tiempo y forma, conforme a lo establecido en el calendario oficial correspondiente. Este
hecho fue verificado a través de los estados de cuenta bancarios emitidos por el banco
HSBC, especificamente de la cuenta numero 4070424882, correspondiente al ejercicio
fiscal 2024. Dichos estados de cuenta fueron objeto de conciliacion por parte del equipo
evaluador, quien cotej6 las fechas y los montos efectivamente recibidos con los importes
publicados mensualmente. Como resultado de este andlisis, se integra la siguiente tabla
descriptiva en la que se detallan los montos y fechas de transferencia, de acuerdo con los
registros bancarios presentados:

Enero 31
Febrero 29
Marzo 27
Abril 30
Mayo 31
Junio 28
Julio 31
Agosto 30
Septiembre 30
Octubre 31
Noviembre 29
Diciembre 13

Mes Dia Monto
Enero 31 5°279,074.00
Febrero 29 57279,074.00
Marzo 27 5°279,074.00
Abril 30 5°279,074.00
Mayo 31 57279,074.00
Junio 28 5'279,074.00
Julio 31 57279,074.00
Agosto 30 57279,074.00
Septiembre 30 5°279,074.00
Octubre 31 5°279,074.00
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Noviembre 29 57279,074.00
Diciembre 13 5°079,073.00

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la entidad.

De acuerdo con la conciliacién realizada a partir de los recursos que fueron trasferidos en
tiempo y forma, excepto la ministracion del mes de enero de 2024 fue transferida un dia
después de la fecha que se precisa en el calendario anterior, las cantidades transferidas se
conciliaron y se determina que son acorde con los montos establecidos en la publicacién
del érgano oficial del 31 de enero de 2024.

Hallazgos relevantes de la pregunta No 11

Con base en la informacion documental presentada, la entidad evaluada acredita que los
recursos correspondientes fueron efectivamente transferidos en tiempo y forma por parte
del Ejecutivo estatal, conforme a las fechas definidas en el calendario de pagos publicado
en el organo oficial del 31 de enero 2024. Esta informacion se respalda en los registros
contables y bancarios que evidencian el cumplimiento de las transferencias conforme a la
normativa aplicable.

Recomendacién a la pregunta No. 11

Si bien la normativa establece la obligatoriedad de realizar las ministraciones en tiempo y
forma, y generalmente se cumple, es fundamental que los municipios mantengan
mecanismos permanentes de vigilancia y control interno que les permitan verificar la
recepcion oportuna de los recursos. Asimismo, deben contar con procedimientos
establecidos para reportar de manera inmediata cualquier anomalia o incumplimiento ante
las instancias correspondientes, a fin de garantizar la transparencia y el ejercicio eficiente
del gasto.

TEMA 2. OPERACION DEL FORTAMUN DF.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
¢, El Ente Publico ejecutor cuenta Si. Se considera que la
con un sistema de informacion respuesta es afirmativa, vy
que permita conocer la evolucion 10 estan presentes los
en la ejecucion de obras vy elementos importantes

acciones y la asignacion de
recursos del FORTAMUN DF?
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RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 12.

SI. El municipio como ejecutor del fondo, cuenta con un sistema de informacion
automatizado de caracter institucional que permite conocer y dar seguimiento puntual a la
evolucion en la ejecucion de las obras y acciones financiadas con recursos del fondo. Este
sistema de contabilidad cuenta con moédulos para el registro, control y monitoreo del avance
fisico y financiero de los proyectos tanto de manera contable como presupuestal, asi como
la trazabilidad de la asignacién de los recursos.

Ademas, el sistema de contabilidad gubernamental, permite generar reportes periédicos
para la toma de decisiones, la transparencia y la rendicion de cuentas, lo que fortalece la
capacidad del municipio para garantizar un ejercicio eficiente y ordenado de los recursos.

Evidencias de la Pregunta No. 12
Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

MIR Federal 2024 FORTAMUN DF (MIR)

Ficha técnica del SAACG.net

Manual de Adquisiciones del Municipio de Amealco de Bonfil, Qro.

yJ@ll Sistema automatizado de Administracion y Contabilidad Gubernamental

Estado del Ejercicio Presupuestal 2024 FORTAMUN DF

El municipio, en cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 33, fraccion |l, apartado B,
inciso f) de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), acredita contar con un sistema de
informacién que le permite dar seguimiento a la ejecucion de los recursos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN-DF).

Dicho articulo establece que las instancias ejecutoras del gasto deben proporcionar, a
través de plataformas tecnoldgicas habilitadas, informacion relativa a los avances fisicos y
financieros trimestrales de los recursos ejercidos. En atencidon a esta disposicion, el
municipio realiza la captura de dicha informacién en el Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT), plataforma oficial que permite a las entidades federales dar
seguimiento puntual al ejercicio del fondo.

Asimismo, se lleva a cabo la difusion trimestral de estos avances, permitiendo a la
Secretaria de Bienestar valorar los resultados obtenidos, incluyendo los cierres finales de

ejercicio y su correspondiente monitoreo.

Ademas, el municipio cuenta con un sistema automatizado de administracién y contabilidad
gubernamental denominado SAACG.NET, el cual cumple con las especificaciones técnicas
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y contables establecidas en el articulo 16 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(LGCG). Este sistema permite la armonizacién, delimitacion y especificacion de las
operaciones presupuestarias y contables que afectan econédmicamente al ente publico,
incluyendo aquellas relacionadas con el FORTAMUN-DF.

El sistema de contabilidad utilizado registra todas las transacciones expresadas en términos
monetarios, permitiendo reflejar eventos econdmicos identificables y cuantificables que
inciden sobre los activos, pasivos y el patrimonio municipal. Lo anterior facilita la generacion
de informacion financiera confiable, oportuna, comprensible, periddica y comparable, que
sirve como base para la toma de decisiones y la adecuada administracién de los recursos
publicos.

Los informes generados por el sistema se derivan del procesamiento de pdlizas
respaldadas documentalmente, las cuales contienen la evidencia de las operaciones
financieras realizadas. Estos registros se encuentran vinculados directamente con la
operacién del fondo, y conforman una base de datos con los eventos contables que han
afectado al municipio en cada ejercicio fiscal.

El software SAACG.NET refleja la aplicacion de los principios, normas contables generales
y especificas, asi como de los instrumentos normativos emitidos por el Consejo Nacional
de Armonizacion Contable (CONAC). Entre sus funcionalidades destaca la matriz de
conversién automatica, que permite traducir el ejercicio del gasto devengado en registros
presupuestarios y contables de manera congruente.

Adicionalmente, el sistema opera con una base acumulativa que garantiza un registro
congruente y ordenado de cada operacion realizada, lo que permite identificar claramente
los derechos y obligaciones derivados de la gestidon econdmica-financiera.

En conclusion, el municipio evaluado dispone de un sistema de informacién automatizado,
eficiente y normativamente alineado, que le permite conocer la evolucién de las obras y
acciones ejecutadas con recursos del FORTAMUN-DF, cumpliendo cabalmente con lo
requerido por la normatividad federal aplicable.

Para efectos de verificaciéon, se anexa la ficha técnica del sistema que respalda su
operacion y funcionalidad:
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1§ sAacoNET

1. DeFmicion DEL SAACG NET

[El Sistema Aufc izzdo de Admini ion y C d Guber SAACCMNET esuna
hemamienta informatica de contabilidad ameonizada desarrellada por INDETEC, dirigida a los
Entes Publicos peguefios, para facilitar e integrar sus operaciones presupuestales
automaticaments ligande a la contabiidad, incorporanda un enfoque de gestian.

El SAACCGMNET estd dingido a entes plblicos no financieros: Municipios, Organismos Piblicos
Descentralizados Estatales. Organismos Plblicos Descentralizados Municpales. Poderes u
Organismos Autinomos que requieran de una hemamienta para llevar a cabo la contabfidad
gubemamental armonizada.

+ Afiende la normatividad emitida per & Consejo Macional de Amonizacién Contable

{COMAC)

Integra en &l proceso administrative los momentos contables del ingreso y del egreso con

uni enfoque de gestion.

Integra un control presupuestario con los clasficadores vigentes.

Posee un contrel de seguridad de acceso con usuarios, permisos y perfiles.

Configurable en red para miltiples usuarios en operacion simultanea.

Instalacion por rangos de usuanos.

Estados Financieros de la Ley General de Contabilidad Gubemamental (LGCG), Ley de

Discipina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (LDFEyM) y Ley

General de Transparencia y Acceso ala Informacion Piblica [LGTAIP)L

+ Mejoras por lizaciones de |a nomatividad incluidas dentro de ka actualizacion anual.

¥ Otros informes (tles para la operacion de ion. Auxili portal
Cuenta Piblica de la Asociacion Macional de Organismos de Fiscalizacion. Superior y
Control Gubemamental, A.C. tABOFIS] del Sistema de E = de La Armont;
Contable (SEWAC), de la D i wa de Operaciones con T (DIT),
entre ofros).

+  Incorpora nuevas funcionalidades de valor agregado de manera permanents.

+

L

Ficha Tecnica 3| 21

3.1 DE2CRIFCION DE LA FUNCIONALIDAD DEL SAACG.NET

Disefic conceptual del SAACCNET

Cuenta
Piblica

Tesoreria

Obra
Publica
Contratada

Bienes
Petrimoniales

Enfoque de gestion

Ficha Técnicn 11 | 21

21
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Asimismo, es importante reiterar que la entidad evaluada presenta diversos reportes
financieros que contienen, de forma pormenorizada, las cifras resultantes del
procesamiento de la informacion correspondiente al ejercicio del gasto presupuestario del
FORTAMUN-DF 2024.

Dichos reportes son generados a través del sistema SAACG.NET, este hecho que permite
acreditar que se cuenta con un sistema operativo eficaz y eficiente, capaz de registrar,
controlar y dar seguimiento a la evolucién histérica de las obras y acciones ejecutadas con
los recursos del fondo.

Ademas, este sistema proporciona un control riguroso sobre las asignaciones
presupuestales, asegurando la trazabilidad y el cumplimiento normativo en el uso de los
recursos.

A continuacién, se presentan algunos graficos que fueron emitidos por el sistema
presupuestal, que, a manera de ejemplo, se tiene el control de los recursos y para
evidenciar su funcionalidad y eficiencia con las siguientes ilustraciones:

MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL, QRO.
QUERETARO
. Estado del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Proy, - Fuente Financiamiento Al 31/dic./2024
F. Financiamiento: 2509 Fechay | 24ln/2028
Vs veronica hora de Impresidn | 12:45 p. m.
Rep: pEstadoPresupuesio reses_PY_FF
Proyecto / Proceso mpliaciones | Presupuesto Dioponie pore Comprometida  Presupuesto Cuentas por
Objeto del Gasto Aprobado  (Reducsiones) Vigente  Comprometido Comprometer Devengado  NoDevengado  Sin Devengar Ejercido Pagade Pagar Deuda
008 Proteccién civil
2509 FORTAMUN 2024
1000 SERVICIOS PERSONALES $1742730.00  $35,545.64 $1,778,275.64 $1,778,275.64 50,00 $1,778,275.64 $0.00 $0.00 $1,778,275.64 $1,778.275.64 $0.00
1100 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PE $760,00000  $60,053.00 $699,947.00 $699,947.00 $0.00 $699,947.00 $0.00 5000 $699,947.00 $699,047.00 $0.00
1130 ‘Sueldos base al personal permanents $760,00000  -§f 00 $699,947.00 $699,847.00 5000 $699,847.00 50.00 $0.00 $699,947.00 $699,947.00 5000
131 Sueldes base al personal permanente $760,00000 -$60,053.00 $699,947.00 3699,347.00 30,00 $699,947.00 30.00 $0.00 $699,947.00 $639,947.00 3000
1200 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TR $350,00000  $191,748.00 $541,748.00 $541,748.00 $0.00 $541,748.00 $0.00 5000 $541,748.00 $541,748.00 $0.00
1220 ‘Sueldos base al personal eventual $350,000.00 $191,748.00 $541,748.00 $541,748.00 $0.00 $541,748.00 $0.00 $0.00 $541,748.00 $541,748.00 5000
1221 Sueldos base al personal eventual $350,000.00 $541,748.00 $541,745.00 30,00 $541,745.00 30.00 $0.00 $541,748.00 $541,745.00 3000
1300 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES $441,576.00 $395,096.29 $395,006.29 $0.00 $395,096.29 $0.00 $0.00 $395,096.29 $395,086.29 $0.00
1310 Primas por afios de servicios efectivos prestados '$80,977.00 $25,740.00 $25,740.00 $0.00 $25,740.00 $0.00 $0.00 $25,740.00 $25,740.00 5000
1312 PPrima Quinquenal por afios de Servicio Efectivos Prestad $33,000.00 $25,740.00 $25,740.00 5000 $25,740.00 50.00 $0.00 $25,740.00 $25,74000 5000
1313 Primade Anigiedad $18,900.00 s000 5000 30,00 5000 5000 3000 5000 s0.00 s0.00
1314 Antiguedad $29,077.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 50,00 5000
1320 Primas de vacaciones, dominical y gratificacion de fin de i $216,198.00 $243511.29 $243,511.29 5000 $243,511.29 50.00 $0.00 $243,511.29 $243511.29 5000
1321 Primas de vacaciones, dominical y gratifcacién de fin de 5353400 3428266 34267688 342,675.66 30,00 342,875.65 5000 3000 342,876.66 267688 s0.00
1323 Aguinaldo 517760500 520063483 520063483 s0.00 520063483 s0.00 5000 5200,634.83 sa0g3483 s0.00
1330 Horas extraordinarias '$70,000.00 $66.471.00 $66,471.00 5000 $66.471.00 50.00 $0.00 $66,471.00 $68,471.00 5000
1331 Horas extraordinarias '$70,000.00 $66,471.00 $66,471.00 30,00 $66.471.00 30.00 $0.00 $66,471.00 $66,471.00 3000
1340 Compensaciones $74,400.00 559,374.00 550,374.00 s0.00 $59,374.00 s0.00 5000 559,374.00 55937400 s0.00
1341 ‘Compensaciones $74,400.00 $58,374.00 $59,374.00 5000 $58,374.00 50.00 $0.00 $59,374.00 $58,37400 5000
1500 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS $191,154.00 $141,484.35 $141,484.35 $0.00 $141,484.35 $0.00 $0.00 $141,484.35 $141,484.35 30.00
1810 Cuotas para el fondode ahomo y fondo de rabajo $50,000.00 539276.00 539,278.00 s0.00 $30,278.00 s0.00 5000 539,278.00 3927800 s0.00
1511 ‘Cuotas para el fondo de ahorro y fondo de trabajo '$50,000.00 $38,276.00 $39,278.00 5000 $39,276.00 50.00 $0.00 $39,276.00 $38,276.00 5000
1520 Indemnizaciones $43,616.00 s000 5000 30,00 5000 5000 3000 5000 s0.00 s0.00
1521 Indemnizaciones $43,616.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 3000
1540 Prestaciones contractuales $9,000.00 $2,000.00 $11,000.00 $11,000.00 5000 $11,000.00 50.00 $0.00 $11,000.00 $11,00000 5000
1544 Despensa $9,000.00 $2,000.00 $11,000.00 $11,000.00 30,00 $11,000.00 30.00 $0.00 511,000.00 $11,000.00 3000
1890 Otms prestaciones sociales y econdmicas s88S300 5267035 59120835 59120838 s0.00 59120835 s0.00 5000 591,20835 9120838 s0.00
Page 1
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MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL, QRO.
ERETARO

AMEALCO Estado del Ejercicio del Presupuesto de Egnsos por - Fuente F Al 31/dic./2024
F. Financiamiento: 2509 phover'] bt
Usr veronca. hora de Impresién | 1245 p. m.
Rep: iEstadoPresspuestcEgresos_PY_FF

Proyecto / Proceso Ampliaciones | Presupuesto Disponiine pere Comprometido ~ Presupuesto Cuentas por
Objeto del Gasto Aprobado  (Reducciones) Vigente Sin Devengar Ejercido Pagado  Pagar Deuda
1502 Apoyo Municipal (Subsidio ISPT) $7700000  $5.03200 $71,96800 $71.96800 5000 $71,968.00 5000 5000 7196800 $71.96800 $0.00
1593 Vacaciones $1153800  $7.70236 $19.24035 $19.24035 50.00 $19.24035 $0.00 $0.00 $19.24035 $19.24035 $0.00
2000 MATERIALES Y $1,345,000.00 $934,824.80 $410,175.20 $410,475.20 $0.00 $410,176.20 $0.00 $0.00 $410475.20 $410475.20 $0.00
2100 3 Doc $25,00000 $11.334.30 $13,666.70 $13,666.70 $0.00 $13,666.70 $0.00 $0.00 $13,665.70 $13,665.70 $0.00
2110 Moteriles, itles y equipos mencres de oficina $500000 5500000 5000 5000 5000 50.00 5000 50.00 5000 s0.00 $0.00
2111 Materioles, itles y equipos menores de oficina $500000  -$5.00000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
2120 Materioles y ities de impresién y reproduceién $500000 5500000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 $0.00
2121 Materioles y itiles de impresidn y reproduccién $500000 3500000 5000 3000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 000
2140 Materiales, itles y equipos menores de tecnologias de la $500000  $3079.30 $1.82070 $192070 5000 $192070 5000 5000 5182070 $192070 000
2141 Materisles, itles y equipos menores de tecnologias de la $500000 5307930 5182070 $192070 5000 192070 5000 5000 5122070 $192070 3000
2150 Material impreso e informacién dgtal $1000000  $1.74500 $11,74500 $11.74500 5000 $11,745.00 5000 5000 $11,74500 $11.74500 5000
2151 Materialimpreso e informacién digital $1000000  $174500 $11,74500 $11.74500 5000 $11.745.00 5000 $0.00 $11,74500 $1.74500 5000
2400 ¥ YDE $13,000.00 $67.5 $12,93285 $12.93285 $0.00 $12.93285 $0.00 $0.00 $12.93285 $12,93285 $0.00
2460 Material séctico y electrinico $500000 3500000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
2461 Material séctiico y electrénico $500000  -$5.000.00 5000 5000 5000 5000 5000 5000 000 5000 5000
470 Aticulos metiicos parala construceidn $300000 5184323 105677 $1088.77 5000 $1056.77 5000 5000 $1,056.77 105677 $0.00
471 Aticulos metilicos parala construceidn $300000 5134323 $1,05677 $1.08.77 5000 105677 5000 5000 $1,058.77 105677 5000
2490 i i 6n y reparacidn $500000 3687608 1167608 $11,67608 5000 $11,876.08 5000 50.00 51167608 1187608 5000
249 i repar. $5,000.00 $5,876.08 $11,876.08 $11,876.08 $0.00 $11,876.08 $0.00 $0.00 $11,875.08 $11,876.08 $0.00
2500  PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABK $160,00000  $58,137.34 $101,862.66 $101,862.66 $0.00 $101,862.66 $0.00 $0.00 $101,862.66 $101,862.66 $0.00
2520 Fertizantes, pesticidas y otros agroquimicos 53000000 -$27.75000 5225000 5225000 5000 $225000 5000 5000 5225000 5225000 5000
2521 Ferthzantes, pesticidas y oros agroquimicos. 5000000 -$27.750.00 5225000 $225000 5000 5225000 5000 3000 5225000 5225000 000
2530 Mediinas y productos famacéuicos 58000000  $7.80207 s72.19793 $7219793 5000 $72.197.93 5000 5000 $7219793 sr219783 5000
2531 Mediinas y productos farmacéuicos $2000000  §7,.20207 $7219793 $72197.93 5000 $72,197.93 5000 $0.00 $72197.93 s12,19793 5000
2540 Materiales, accesorios y suministros médicos $50,00000 -$2258527 2741473 $2741473 000 $2741473 5000 $0.00 $2741473 5000
241 Materiales, 3cCe80N08 y SUMINistros Médicos $50,00000 .$2258527 $2741473 $2741473 $0.00 $27,41473 $0.00 $0.00 $2741473 $0.00
2600  COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS $697,00000 $697,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
2610 Combustibles, kibricantes y aditvos $697,00000 -$697,000.00 5000 5000 5000 5000 5000 $0.00 $0.00 $0.00
2611 Combustibles, kibrcantes y aditvos $690,00000 -$6%0.000.00 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
2612 Lubricantes y Adtivos S700000 57,0000 5000 $0.00 5000 50.00 5000 50.00 50.00 000
2700 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y $80,000.00  $182,633.86 $262,632.86 $262,633.86 $0.00 $262,630.86 $0.00 $0.00 $262,630.86 $0.00
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MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL, QRO.
QUERETARO

Ao Estado del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Proy - Fuente Fil Al 31/dic./2024
F. Financiamiento: 2509 Fectiny] atum 2028
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2710 Vestarioy unformes $70,00000 -$70,000.00 5000 s000 5000 5000 5000 $0.00 50.00 5000 5000
2711 Vestuarioy unformes $7000000 -$70,000.00 5000 s000 5000 s0.00 5000 5000 5000 5000 5000
2720 Prendas e segundady proteccién personal $1000000 $25263386 526263386 526263186 5000 $26263386 50.00 50.00 $262633.86 526263386 5000
2721 Prendas de segundady proteccién personal $10,00000 $252632.66 $26263186 $262,632.66 5000 $262632.66 s0.00 5000 $26263386 526263386 5000
2900 ¥ $370,000.00 $350,919.67 $19,08043 $19,080.13 $0.00 $19,080.13 $0.00 $0.00 $19,080.43 $19,08043 $0.00
2010 Hemamientas menores $10,00000 st 598689 $9.986.69 5000 $9.906.69 5000 5000 5998689 5998689 5000
2911 Hemamientas menores $10,00000 s 998689 $9.986.69 5000 $9.98669 5000 5000 $9,996.89 $9,.986.89 5000
2930 y eaupo $500000 5500000 5000 5000 5000 5000 50.00 5000 5000 5000 5000
2931 y equpo $500000  -$500000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
2040 $500000 5500000 5000 s000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
2041 comy $500000  -$5.000.00 5000 5000 5000 5000 50.00 50.00 50.00 5000 5000
2060 $180,000.00 -$160,00000 5000 5000 5000 5000 50.00 5000 50.00 s0.00 50.00
2061 $180,00000 -$160,000.00 5000 5000 5000 5000 5000 5000 50.00 5000 5000
2080 ’ $170,00000 -$160,908.76 908324 $9.00.24 5000 5900324 5000 50.00 900324 $9.083.24 5000
2981 ¥ $170,000.00 -$160,906.76 $9,083.24 $9,093.24 $0.00 $9,083.24 $0.00 $0.00 $9,083.24 $9,08324 $0.00
3000 SERVICIOS GENERALES. S26,500.00  $177,640.14 0606 S41,066.86 3000 4,066 3000 30.00 $41,056.86 05686 $0.00
3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO $3,00000  $3,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
3230 ‘ $300000  -$2,00000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 s000 5000
3231 . $300000  -$2.00000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 000 5000
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICO $50,00000  $8.943.14 $41,086.86 $41,056.86 $0.00 $41,056.86 $0.00 $0.00 $41,056.86 $41,056.86 $0.00
330 y $5000000 5854314 4105686 $41,05.86 5000 $41,056.86 50.00 5000 $41,056.86 4105686 5000
3383 Honorarios Medicos $5000000  -$8.943 14 $41,056.86 $41,056.86 5000 54105686 50.00 5000 $41,056.86 54105686 5000
3400 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIA! $86,00000  -$86,000.00 $0.00 $0.00 50.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
3450 Segum de bienes patrmoniales $86,00000 -$86,000.00 5000 5000 5000 5000 5000 50.00 $0.00 000 5000
51 Seguro de bienes patrmoniales. $86,00000 -$85,000.00 5000 5000 5000 s000 50.00 5000 5000 5000 50.00
3500 ACION, MANTEN $60,000.00  -$60,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
3550 $6000000  -$60,000.00 5000 s0.00 5000 s000 5000 50.00 5000 5000 5000
3851 $60,00000 -$60,000.00 5000 s000 5000 s000 5000 s0.00 5000 s000 5000
3900 OTROS SERVICIOS GENERALES $19,600.00  $19,600.00 5000 000 5000 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
3020 Impuestosy derechos $1960000 -$19,600.00 5000 s0.00 5000 5000 50.00 50.00 50.00 $0.00 50.00
3922 Tenencis y Gastos de Verficacion $19,60000 -$19,600.00 5000 s0.00 5000 5000 50.00 5000 5000 000 5000
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Objeto del Gasto Aprobado  (Reducciones) Vigente  Comprometido Comprometer Devengado  No Devengado  Sin Devengar Ejercido Pagado Pagar Deuda
4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIO $500,000.00 -$500,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 30.00 $0.00 $0.00
4400 AYUDAS SOCIALES $500,000.00 -$500,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
4480 Ayudas por desastres naturales y otrcs siniestios $500,000.00 -$500,000.00 000 $0.00 s0.00 $0.00 $0.00 5000 $0.00 s000 5000
4481 Ayudas por desasires naturales y otros siniestros $500,000.00 $0.00 $50.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLE! $0.00 $49,35232 $49,35232 $0.00 $49,352.32 $0.00 $0.00 $49,352.32 $49,35232 $0.00
5600 OTROS EQUIPOS Y $0.00 $49,352.32 $49,352.32 $0.00 $49,352.32 $0.00 $0.00 $49,352.32 $49,35232 $0.00
563  Owos equipos $0.00 3482523 8493523 s0.00 $49,36232 $0.00 5000 34825232 $4935232 5000
5691 Otros equipos: 50.00 $49,35232 $49,352.32 $0.00 $49,35232 $0.00 $0.00 $49,352.32 $49,35232 $0.00
Proteceion civil $3.806,33000 5152745
017 Administracién de los servicios publicos
2509 FORTAMUN 2024
2000 MATERIALES Y $7,930,000.00 $5,540,554.45 $5,540,564.45 $0.00 $5,540,554.45 $0.00 $0.00 $5,540,554.45. $5,540,554.45 $0.00
2400  MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION YDE  $4,500,000.00 $2,304,154.45 $2,304,154.45 $0.00 8230415445 $0.00 $0.00 $2304,154.45  $2,304,154.45 $0.00
2460 Material sléctico y electronico $4,500,000.00 $2.304,154.45 $2.304,154.45 S000 5230415445 50.00 5000 $230415445 5230415445 5000
2461 Material eléctrico y slectronico $4,500,000.00 $2.304,154.45 $2.304,154 45 50.00 $2,304,154.45 $0.00 $0.00 $2.304,154.45 52,304,154 45 $0.00
2600 'COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS $2,330,000.00 $2,330,00... $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
2610 Combustibies, lubricantes y aditvos $2330,00000 -52,330,00. 5000 5000 s0.00 $0.00 $0.00 5000 5000 5000 5000
2611 Combustivies, lubncantes y aditvos $2,300,000.00 000 5000 50.00 5000 50.00 5000 50.00 5000 5000
2612 Lubricantes y Adivos 530,000.00 5000 30,00 50.00 s0.00 5000 5000 3000 5000 5000
2900 REFACCIONES Y MEN  $1,100,000.00 $3,236,400.00 $3,236,400.00 $000  $3,236400.00 $0.00 $0.00 $3,236,400.00 $3,236,40000 $0.00
2960 Refacciones y accesorios menores de equipo de branspor  $1,100,000.00 5000 50,00 s0.00 000 5000 5000 50,00 5000 5000
2961 Refacciones y accesonos menores de equipo de transpor $1,100,000.00 $0.00 $0.00 50.00 $0.00 $0.00 $0.00 50.00 $0.00 $0.00
2980 Refactiones y accesonos mencres de Maquinana y otros. $0.00 $3,236:40000 $3.236,400.00 $0.00 $3,236,400.00 $0.00 $0.00 $3,236,400.00 $3,236,400 00 $0.00
2081 Refacciones y accesorios menores de maguinana y oros 50.00 $3,226.400.00 $3,236,400.00 S0.00 5323640000 50.00 $0.00 $3,236,400.00 $3.226,40000 5000
3000 SERVICIOS GENERALES $476,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
3400 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIAI $182,000.00 $182,000.00 000 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 s0.00 $0.00 s000 $0.00
3450 Seguro de bienes patimonicles $162,00000 31 00 5000 30,00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 30.00 5000 5000
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3451 ‘Seguro de bienes patimoniales $182,000.00 -$182,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 5000
3500 SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTEN $253,000.00 -$253,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
3550 paracion y por $253,000.00 ) 5000 $0.00 50,00 3000 5000 $0.00 $0.00 3000 5000
3551 paracion y POr $253,000.00 -$253,000.00 5000 $0.00 50.00 5000 5000 $0.00 $0.00 $0.00 5000
3800 OTROS SERVICIOS GENERALES $44,000.00  -$41,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
3820 Impuestos y derechos $41,00000 341 $0.00 $0.00 $0.00 3000 30.00 $0.00 $0.00 $0.00 5000
3822 Tenencias y Gastos de Verificacion $41,00000  -$41,000.00 5000 $0.00 50.00 5000 5000 $0.00 $0.00 $0.00 5000
“AGMINISracion Ge 105 ServIcios pubIcos  $6,4006,000.00 $5,540,55445  $5,540,508 43 000 39,540,558.45 3000 3000 $9,540,554.45 30.00
020 Aseo publico
2503 FORTAMUN 2024
3000 SERVICIOS GENERALES $0.00$1,311,960... $1,311,960.00 $1,311,960.00 5000 $1,311,960.00 30.00 $0.00 $0.00 $0.00 $1,311,360.00
3200 'SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO $0.00 $1,311,960... $1,311,960.00 $1,311,960.00 $0.00 $1,311,960.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00  $1,311,960.00
3260 Amendamiento de maguinaria, otros equipos y hemamient $0.00 $1.311.960. $1,311,960.00 $1,311,960.00 $0.00 $1,311,960.00 5000 $0.00 $0.00 $000 $1,311,960.00
281 Arrendamiento de maguinaria, offos equUipos y hemamient 5000 51,311,960 $1,311,860.00 $1311960.00 S000  §1,311%8000 5000 5000 0.0 5000 $1,311,860.00
~ FORTAMUN 2024 000 T390 $T,371,560.00 3T,3T1.9560.00 SO0 ST, 3TT.560.00 SU00 SU00 SU00 000 STITT96.C
~Aseo publico $000 ST.3T59... $T,311,960.00  ST,311,960.00 $000 ST,311,960.00 SO0 S0.00 S0-00 $000 ST,3T1.96...
023 Dignificacion del personal de las Instituciones de Seguridad Publica y Procuracion de Justicia
2509 FORTAMUN 2024
1000 SERVICIOS PERSONALES $14157,317.00  -$466,259.85 $13,691,067.15 $13,691,057.15 $0.00 $13,691,067.45 50.00 $0.00 $13,691,057. $13,691,057.15 $0.00
1100 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PE $8,411,579.00  $419,029.00 $8,830,608.00 $8,830,608.00 $0.00 $8,830,608.00 $0.00 $0.00 $8,830,608.00 $8,830,608.00 $0.00
1130 Sueldos base al personal permanents $8411572.00  $419,020.00 $5,830,608.00 $8,830,608.00 5000 5883080800 s0.00 $0.00 383060800  $8,830,608.00 s0.00
m3 Sueldos base al personal permanente: $8411,579.00 $419,029.00 $8,830,608.00 $3,830,608.00 50.00 $3,830,608.00 5000 $0.00 $8,830,608.00 '$8,830,608.00 5000
1200 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TR $0.00 $81,186.00 $81,186.00 $81,186.00 $0.00 $81,186.00 $0.00 $0.00 $81,186.00 $81,186.00 $0.00
1220 ‘Sueldos base al personal eventual $0.00 $81,186.00 $81,186.00 $81,186.00 $0.00 $81,186.00 30.00 $0.00 $81,186.00 $81,186.00 5000
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3300 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICO $400,000.00 $226,110.60 $172,660.40 $173,889.40 $0.00 $173,689.40 $0.00 $0.00 $473,880.00 $473,880.40 $0.00
3350 x ificos y egrales 40000000 -5225,110.60 $173,889.40 $173,889.40 $0.00 $173,809.40 $0.00 000 $173,889.40 517388940 s0.00

3393 Honorarios Medicos 5400,00000 -5225,110.60 517388940 517388840 $0.00 517386940 $0.00 s0.00 $173,889.40

FORTAMUN 202% — ST&953TT00 567409527 s

$173589.40 5000

Dignificacion del personal de 1as INSttuct 914,957, 317.00 -587409527 ~ $14,083,221.13  $14,005,221.13 3000 $14,083,221.13 30.00 3000 S14,083,221.13  S14,083,221.13 3000
061 Evaluacion del desempefio FORTAMUN
2509 FORTAMUN 2024
3000 SERVICIOS GENERALES $250,00000 -$98,366.01 $151,633.99 $151,633.99. '$0.00 $151,633.99 '50.00 $0.00 $151,633.99 $151,633.99 $0.00
3300 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICO $250,000.00  $98,366.01 $151,633.99 $151,633.99. 5000 $151,633.99 5000 $0.00 $151,633.99 $151,633.99 s0.00
3380 2 it integrales $250,00000  -$98,366.01 $151,63399 15163390 50.00 15163399 50.00 s0.00 315163399 $15163359 s0.00
3391 2 it 2 egrales $250,00000  -$98,366.01 $151,63399 $151,633.99 5000 $151,633.99 5000 s0.00 5151633.99 515163399 s0.00
“FORTAMON 2028 SZ50,00000° -5%.36601 $T51,63399 $T51,63599 3000 $TO15 3000
Evaluacion del desempenc FORTAMUN $250,00000°  -568,365.01 $751,633.99 $To1,633.99 3000 $T51,633.99 3000 S000  S151,0999  S15163399  $0.00
064 Derecho de Alumbrado Publico
2509 FORTAMUN 2024
3000 SERVICIOS GENERALES $17,390,006.00 $2713,803...  $20,10380992  $20,103,808.82 $0.00  $20,103,09.92 $0.00 $0.00  $18,676,006.17  $18,676,006.17 $1,427,805.75
3100 SERVICIOS BASICOS $17280,006.00 $2667,067...  $1996107375  $19,967,073.75 S0.00  $19,967,073.75 5000 S000  $18,539.270.00  $18,539,270.00 $1,427,803.75
3110 Energia eléctica $I726000800 S2E67.067..  $1O06TO7TITS  SIQWETORTE $000  $19.967073T5 5000 $000  $1853027000  $18SI027000 $1427.80375
3m2 Dap S1728000600 S2667,067..  $1996707375  $19.96707375 S000  $19.96707375 5000 S000  $1853927000  $1BSI27000 $1427,80375
3300 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICO $110,00000  $26,736.47 $136,736.47 $136,73647 5000 $136,736.47 5000 $0.00 $136,736.47 $136,736.47 $0.00
3380 2 it ericos integrales $110,00000  $26736.17 $136,736.17 $136,736.47 50.00 $136,736.17 50.00 s0.00 313673617 $135,736.17 so.00
3391 2 i 2 egrales S1D00000  $26736.17 $136,736.17 $136,736.47 5000 $136,736.17 5000 s0.00 513673617 $136,736.17 s0.00
“FORTAMUN 2023 $77,390,00600 $2713.8...
Derecho de Alumbrado PUBIco FI0,00000  SZ,715,0...  $20,103,009.92  $20,103,009.9: SO00 320, 103,809.9 S000 S000 $18,675,000.17 B75,000.17 31,
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3001 Otros servicios generaies. $500,000.00 -5236,303.00 $263,697.00 $263,697.00 $0.00 $263,697.00 5000 $000 $263,697.00 $263,697.00 $000
-$836,303.00 4 TR o

-$836,303.00
376 uctura de las Institt de Seguridad Publica e Instancias de Procuracion e Imparticién de
huetinia
2509 FORTAMUN 2024
2000 MATERIALES Y $415,000.00 -$129,807.46 $285,192.54 $285,192.54 $0.00 $285,192.54 $0.00 $0.00 $285,192.54 $285,192.54 $0.00
2100 MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOC $120,000.00  -$88,341.40 $31,658.60 $31,658.60 $0.00 $31,658.60 $0.00 $0.00 $31,658.60 $31,658.60 $0.00
2110 Materiales, Utles y equipos menores de oficina $40,00000 -$38.460.20 $1,539.20 $1539.20 $0.00 $1539.20 $0.00 $0.00 $1,539.20 $1539.20 $0.00
am Materiales, (ities y equipos menores de oficina $40,00000 -39 460 80 $1,539.20 $1,539.20 $0.00 $153920 $0.00 $0.00 $1,539.20 $1539.20 $0.00
2120 Matenales y Utiles de mpresion y reproduccion $20,00000 -$20,000.00 $0.00 $0.00 $000 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
a2 Materiales y Utiles de impresion y reproduccion $20,00000  -$20,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
2140 Materiales, (ities y equipos menores de tecnologias de la $30,00000 -$15,389.80 $14,61020 $14610.20 $0.00 $14,61020 $0.00 $0.00 $14,610.20 $14,61020 $0.00
24 Matenales, itles y equipos menores de tecnologias de la $30,00000 -$15,389.80 $14,61020 $14,61020 $0.00 $1461020 $0.00 $0.00 $14610.20 $14,61020 $0.00
2150 Matenal impreso e informacion digtal $30,00000 -$14.4%080 $15,509.20 $15,509.20 $0.00 $15.509.20 $0.00 $0.00 $15.509.20 $15,50920 $0.00
a5 Material impreso e informacion digital $30,00000 -$14,490.80 $15,509.20 $15509.20 $0.00 $15,509.20 $0.00 $0.00 $15,509.20 $15.509.20 $0.00
2400 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE $100,000.00  $48,160.26 $148,160.26 $148,160.26 $0.00 $148,160.26 $0.00 $0.00 $148,160.26 $148,160.26 $0.00
2430 Cal. yeso y productos de yeso 000 $22281.28 2228128 $2228128 $000 $2228128 $0.00 $0.00 $2228128 $2228128 $0.00
43 Cal, yeso y productos de yeso 000 $2228128 $22,281.28 $2228128 $0.00 $2228128 $0.00 $0.00 $22281.28 $2228128 $0.00
2440 Madera y productos de madera 000 $38920.79 $38,920.79 $38,929.79 $0.00 $38,929.79 $0.00 $0.00 $38,929.79 $38,929.79 $0.00
2441 Madera y productos de madera $0.00 $38,929.79 $38,92979 $38,929.79 $0.00 $38929.79 $0.00 $0.00 $38,.929.79 $3892979 $0.00
24%0 y anticuios 6n y repar $100,00000 -$13,050.81 $86,949.19 $86,949.19 $0.00 $86,949.19 $0.00 $0.00 $86,949.19 $86,949.19 $0.00
249 y atic 6n y reparacio $100,00000 -$12,050.81 $86,949.19 $86,949.19 $0.00 $86.949.19 $0.00 $0.00 $86,949.19 $86,949.19 $0.00
2500 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LAB( $16,000.00  -$15,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
2560 Fibras sintéticas, hules, pidsticos y denvados $15,00000 -$15,000 00 $0.00 000 $0.00 000 $0.00 $0.00 $0.00 5000 $0.00
2561 Fibras sintétcas, hules, pldsticos y denvados. $15,00000 -$15,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 000 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
2900 Y MEN $180,000.00  $74,626.32 $105,373.68 $105,373.68 $0.00 $105,373.68 $0.00 $0.00 $105,373.68 $105,373.68 $0.00
2910 Herramientas menores. $50,00000 -$22,091.12 $27,908.88 $27,908.88 $0.00 $27,908.88 $0.00 $0.00 $27,908.88 $27,908.88 $0.00
2 Hemamientas menores. $50,00000 -$22,091.12 $27,908.88 $27,908.88 $0.00 $27,908.88 $0.00 $0.00 $27,908.88 $27,908.88 $0.00

Page 42

925



= S SAAC)

GOBIERNO MUNICIPAL

MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL, QRO.
QUERETARC
Estado del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Proy - Fuente Fil iamis Al 31/dic.j2024
F. Financiamiento: 2509

Fecha y| 24jun/2025

Usr vwrorica hora de Impresion | 12:45p. m.

Rep: iEstasoPresupuestoorescs PY_FF

Presupuesto

. Proyecto / Proceso Ampliaciones | Presupuesto Disponible para Comprometico _ Presupuesto Cuentas por
Objeto del Gasto Aprobado  (Reducciones) ) Vigente  C [ No Devengado  Sin Devengar Ejercido Pagado Pagar Deuda
5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLE! $0.00  $938,924.19 $938,924.19 $938,924.19 $0.00 $938,924.19 $0.00 $0.00 $938,924.19 $938,924.19 $0.00
5200  MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVC $0.00 $213,130.75 $213,130.75 $213,130.75 s0.00 $213,130.75 $0.00 50.00 $213,130.75 $213,13075 s0.00
5230 Camaras fotogrificas y de video 000 §213,13075 $213,13075 $213,13075 s0.00 21313075 5000 50.00 $213,13075 $213,13075 5000
5231 Camaras fotogrificas y de video 000 521313075 $213,13075 $213,130.75 s0.00 21313075 5000 50.00 821313075 $213,13075 $0.00
5600 OTROS EQUIFOS ¥ 000 $725,793.44 $726,790.44 $726,790.44 $0.00 $725,793.44 $0.00 $0.00 $725,793.44 $725,793.44 $0.00
5650 Equips de comunicacién y telecomunicacitn 000  $725793.44 $725,793.44 $725,798.44 som $725.793.44 s0.00 50,00 $725,793.44 $725793.44 sa.00
5651 Equipo de comunicacién y telecomunicacibn 000 §725703.44 §725,790.44 $725790.44 s0.00 §725793.44 $0.00 50.00 $725793.44 $T25793.44 $0.00
~FORTAMUN 2023 000 31,1285, S112851232  $1,128,512.32 3000 S1,128512.32 $0.00 000 393892419 $936,924.19 $169,506.13

“Totar Final VEZ575.ZIT 00 V9EZ 1T, SIS AT TSI SATNL Yoor TET I AT YouT oo TEORT 9IS TT TEURT S5 T3 SZIZI IS

Hallazgos relevantes de la pregunta No 12.

El municipio cuenta con un sistema automatizado que permite el registro, control y
seguimiento del ejercicio de los recursos del FORTAMUN-DF. A través de herramientas
tecnoldgicas como lo es, el sistema SAACG.NET, que garantiza el control efectivo de los
recursos a través de una gestidon eficiente y transparente, facilitando la elaboracién de
reportes financieros, el seguimiento a la ejecucion de obras y acciones para el cabal
cumplimiento de las disposiciones normativas establecidas por la Ley de Coordinacion
Fiscal y demas normativa aplicable.

Recomendacion a la pregunta No. 12

La entidad debera continuar con el control efectivo de los recursos con los sistemas
automatizados que actualmente tienen operando.

TEMA 2. OPERACION DEL FISM DF.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
iKW ;El Ente Pudblico responsable 9 Si. Se considera que la
cuenta con un Manual de respuesta es afirmativa, y
Organizacion y/o  programas, estan presentes los
establecidos de manera formal a elementos importantes.

nivel estatal y/o institucional, en
donde incurren los financiados con
recursos del Fortamun DF?
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RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 13

Sl. El Municipio acredita que cuenta con un manual de procedimiento actualizado y
publicado donde se describe su estructura organizacional del tipo funcional, que facilita y
mejora el desempefo operativo de las areas que integran la administracién central,
brindando soporte a los procesos de gestiébn publica, asignando las funciones,
responsabilidades y relaciones jerarquicas.

Evidencias de la Pregunta No. 13

E Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

MIR Federal 2024 FISM DF (MIR)
Reglamento Interior de la Administracion Publica Municipal de Amealco de Bonfil,
Querétaro.

KX Publicacion Organo oficial Municipal aprobacién de la “Estructura de Organizacion
2021-2024”

Con base a la informacién proporcionada, el municipio logra identificar que cuenta con las
disposiciones contenidas en su Manual, este hecho constituye un instrumento de apoyo
administrativo que regira la actuacion de su estructura organizacional donde se identifican
las funciones y responsabilidades a los servidores publicos que generaran una mayor
coordinacioén entre las areas.

El Manual de Organizacion cuenta con el despacho de los asuntos de los diversos ramos
del municipio con las siguientes dependencias, mismas que estaran subordinadas al
presidente Municipal como son las siguientes:

. Secretaria Particular;

II. Secretaria del Ayuntamiento;

lll. Secretaria Técnica;

IV. Direccion de Finanzas;

V. Direccion de Administracion;

VI. Direccién de Obras Publicas y Desarrollo Urbano;
VII. Direccion de Gobierno;

VIII. Direccion Juridica;

IX. Organo Interno de Control;

X. Direccion de Seguridad Publica y Transito Municipal;
Xl. Direccién de Servicios Publicos Municipales;

XIl. Direccién de Turismo y Desarrollo Econdmico;

XIll. Direccion de Desarrollo Agropecuario y Medioambiental;
XIV. Direccion del Deporte;

XV. Direccion de Desarrollo Humano;
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XVI. Direccion de Desarrollo Social, y
XVII. Las demas que por Acuerdo sean creadas por el Ayuntamiento.
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La existencia de estos documentos para el municipio es fundamental para demostrar que
cuenta con una planeacion formalizada y transparente, lo cual facilita el monitoreo, la
fiscalizacion y la evaluacién del ejercicio del gasto que responde las responsabilidades
para dar cabal cumplimiento al proceso de ejecucion del fondo.

Dentro de su considerando de presente Manual establece que, la Administracion Publica
Municipal, a través de su organizacion, estructura y funcionamiento ha logrado diversos
objetivos, apegandose a los ejes estratégicos de su Plan de Desarrollo Municipal, lo que
ha llevado a crear otras dependencias a través de los afios. Hoy en dia, la Administracion
cuenta con dieciséis dependencias y un organismo publico, donde se incorporé figuras
como la Secretaria Técnica, area encargada de auxiliar al Presidente Municipal,
responsable del seguimiento a los planes, proyectos y acciones de la Administracion
Publica Municipal y propiciar el seguimiento de las politicas publicas del municipio, hoy
en dia la finalidad de esta se enfoca en la gestién e implementacion de politicas publicas,
programas y acciones orientadas al desarrollo y bienestar del municipio, entre otras.
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Hallazgos relevantes de la pregunta No 13.

El Municipio presenta la evidencia documental con es su Manual de Organizacién publicado
que presenta como una de sus principales herramientas administrativas que tienen el
propésito de regulan el actuar de todas las areas que integran la estructura municipal, en
donde se define las tareas de los servidores publicos involucrados en la gestidn publica.

Sin embargo, dentro del manual de procedimientos no precisa detalladamente y solo de
manera general los criterios sobre el uso y destino del gasto presupuestario.

Recomendacion a la pregunta No. 13

Se recomienda a la entidad ejecutora actualizar anualmente su Manual de Organizacion, con
el fin de adecuar las funciones y criterios establecidos para la operacién del fondo, conforme
a la estructura organizacional vigente, fortaleciendo asi la certeza juridica en los procesos
administrativos. Asimismo, se sugiere elaborar un Manual de Procedimientos especifico para
el manejo del FORTAMUN-DF, que detalle las actividades, responsables y mecanismos de
control, a fin de asegurar una gestion eficiente, transparente y alineada con la normatividad
aplicable.

TEMA 2. OPERACION DELFORTAMUN DF.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
¢ El Ente Publico cuenta con una Si. Se considera que la
estructura organizacional que le respuesta es afirmativa, y
permita producir o generar vy estan presentes los
entregar o] distribuir los 10 elementos importantes.

componentes financiados con
recursos del FORTAMUN DF vy
alcanzar los logros del proposito u
objetivo del mismo ?

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 14.

SI. El municipio presenté el Manual de Organizacién de la Administracion Publica Municipal
de Amealco de Bonfil, Querétaro, el cual constituye para los servidores publicos una guia
estructurada que describe la organizacion interna, asi como las funciones vy
responsabilidades de cada area y puesto de trabajo. Este documento representa una base
solida para la toma de decisiones y la adecuada asignacion de tareas, contribuyendo a la
optimizacion de los recursos del municipio.
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Evidencias de la Pregunta No. 14
I. MIR Federal FORTAMUN DF 2024

n Manual de Organizacion de la Administracién Publica Municipal de Amealco de

Bonfil, Querétaro.
Manual de Procedimiento para las Adquisiciones del Municipio de Amealco de
Bonfil, Querétaro.
Decreto del Presupuesto de Egresos del Municipio 2024
Se presenta para su analisis el Manual de Organizacion de la Administraciéon Publica
Municipal de Amealco de Bonfil, Querétaro, publicado en el Diario Oficial del Estado de
Querétaro "La Sombra de Arteaga" el 6 de enero de 2023 y actualizado en el mes de
septiembre de 2024. A través de esta herramienta administrativa, el municipio logra definir
su estructura organizacional bajo un esquema jerarquico de tipo funcional, lo cual permite
una mejor visidbn de la operatividad y funcionamiento de las areas que integran la
administracion municipal.

Dicha organizacién posibilita el enfoque eficiente de los esfuerzos institucionales hacia el
cumplimiento de los objetivos estratégicos, fortaleciendo la gestién publica. Para los
servidores publicos, este documento representa una guia clara sobre sus funciones vy
responsabilidades, establecidas mediante una cadena de mando sustentada en el marco
normativo vigente, que otorga certeza juridica y define las competencias de las Secretarias
y Dependencias que integran el organigrama institucional.

La estructura organizacional descrita en el presente Manual se fundamenta en el principio
de divisidn del trabajo, agrupando funciones en departamentos funcionales, tales como La
Direccion de Finanzas, Administracién, Obra Publica y Desarrollo Urbano, Direccién de
Seguridad Publica y Transito Municipal y Servicios Publicos Municipales. Cada uno de estas
Direcciones esta encabezado por un director, encargado de coordinar y supervisar las
labores especificas asignadas a cada una de sus areas.

Este modelo organizacional resulta adecuado para la planeacion, ejecucion y seguimiento

de los proyectos financiados con recursos del FORTAMUN-DF, garantizando la entrega
oportuna y efectiva de obras y acciones en beneficio de la poblacion.
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A continuacién, se presenta la estructura organizacional que opero en la mayoria del
ejercicio 2024 en donde se aprecian de manera grafica las diferentes unidades
administrativas como se muestra a continuacion:
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Como puede apreciarse, la estructura administrativa de tipo funcional muestra un
agrupamiento eficiente por especialidad, lo cual permite a cada servidor publico identificar
con claridad su jerarquia y las areas que integran la administracién municipal. Este tipo de
organizacion facilita el desarrollo de un conjunto especializado de tareas, generalmente
desempenadas por personal con perfiles profesionales afines. Dicha caracteristica
representa una ventaja al momento de coordinar esfuerzos con otras areas, promoviendo
asi una gestién publica municipal mas eficiente.

En complemento a la presente evaluacion, la entidad manifiesta que la Direccién de
Finanzas, la Direccion de Seguridad Publica y Transito Municipal, La Direccion de Servicios
Publicos Municipales y la Direccién de Obras Publicas y Desarrollo Urbano son las unidades
administrativas que intervienen de manera directa en la cadena de valor relacionada con el
uso y destino de los recursos del FORTAMUN-DF. Estas direcciones desempefian un papel
clave en la generacién y entrega de los componentes financiados, contribuyendo al logro
del propésito y los objetivos institucionales establecidos para dicho fondo.
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Para sustentar esta intervencion, se presentan los objetivos institucionales y las funciones
jerarquicas asignadas a la Direccién de Finanzas dentro de la estructura organizacional.
Esta entidad donde se ubica en el primer nivel jerarquico, asumiendo la responsabilidad
principal en materia de recaudacién y administracion de los recursos presupuestarios,
incluyendo los fondos del Ramo 33, conforme a lo establecido en la Ley de Ingresos y el
Presupuesto de Egresos vigentes.

A continuacion, se presenta el organigrama correspondiente a la Direccion de Finanzas, en
el cual se visualizan sus areas operativas y los niveles jerarquicos que la integran:

DIRECCION DE FINANZAS
* CONTADOR GENERAL
* COORDINADOR DE INGRESOS
* AUXILIAR DE EGRESOS

* COORDINACION DE INSPECTORES DE COMERCIO
* ENLACE DE CATASTRO

ORGANIGRAMA

-

| e H el | l [E— |

Asimismo, se presenta las funciones de la Direccién de Obra Publica y Desarrollo Urbano
quien tiene como actividad principal, el planear, administrar, organizar, dirigir, supervisar y
evaluar todas las obras y acciones que le permita generar el desarrollo en cuanto a la
infraestructura y equipamiento urbano y rural en el municipio, esta Direccion es quien
coordina y genera las obras con la mayor calidad para brindar un servicio de eficiencia en
atencion a las peticiones, denuncias y necesidades que demanda la ciudadania en esta
materia como se muestra a continuacion:
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DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS Y DESARROLLO URBANO

= SUBDIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

= SUBDIRECCION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
= SUBDIRECCION DE DESARROLLO URBANO

= SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

= JEFATURA DE SUBDIRECCION

= JEFE DE ACCIONES DE DESARROLLO SOCIAL

ORGANIGRAMA

H]

Bl

A continuacion, se presenta el organigrama de la Direccion de Administracion, quien
se encarga de coordinar el suministrar y contratar los bienes y servicios que
requieren las distintas areas que integran la estructura organizacional que se integra
con las siguientes coordinaciones y puestos siguientes:
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DIRECCION DE ADMINISTRACION

SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION.

COORDINACION DE RECURSOS HUMANOS.

COORDINACION DE SERVICIOS MEDICOS.

COORDINACION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION.
COORDINACION DE BIENES PATRIMONIALES.

COORDINACION DE ADQUISICIONES.

COORDINACION DE ARCHIVO ADMINISTRATIVO E HISTORICO MUNICIPAL.
COORDINACION DE CONTROL VEHICULAR.

ORGANIGRAMA
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La estructura de la Direccién de Servicios publicos municipales quien es la
encargada de realizar los mantenimientos a las calles, alumbrado publico entre
otros:
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DIRECCION DE SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES

COORDINACION DE ASEO PUBLICO

AUXILIAR ADMINISTRATIVO

COORDINACION DE SERVICIOS GENERALES
COORDINACION DE IMAGEN URBANA-PARQUES Y JARDINES
COORDINACION DE ALUMBRADO PUBLICO

SUPERVISION DE PARQUES Y JARDINES

FONTANERO

ORGANIGRAMA

I | I I I I I

Coordinacor de Coordinador de Coordinador de Supervisor de
WMIIII‘; Auxibiar Coordinador de Imagen Urbana Servicios Aumbrado Parques y %::‘.:Imz Fontsnero
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Hallazgos relevantes de la pregunta No 14

El Municipio, a través de la documentacion presentada, logra acreditar que cuenta con los
mecanismos administrativos que dan soporte a su estructura organizacional. Esta situacion
le permite desarrollar sus procesos de gestion de manera mas eficiente y mantener un
adecuado control de su administracion publica, con el propésito de dar cumplimiento a los
objetivos institucionales.
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Recomendacion a la pregunta No. 14

Se recomienda a la entidad municipal revisar y, en su caso, adecuar con claridad algunas
funciones especificas en areas que estan relacionadas con la operacion del fondo a fin de
asegurar que cuente con los perfiles técnicos en la planeacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion del gasto proveniente del FORTAMUN-DF. Lo anterior permitira fortalecer los
procesos administrativos y operativos vinculados con este fondo, garantizar una gestién
eficaz de los recursos, mejorar los mecanismos de control interno y asegurar el
cumplimiento de los objetivos institucionales. Asimismo, se sugiere actualizar el Manual de
Organizacion y los Manuales de Procedimientos correspondientes, a fin de reflejar con
precision las funciones y responsabilidades asignadas al personal involucrado en la gestién
de dichos recursos.

TEMA 2. OPERACION DEL FORTAMUN DF.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
¢ Cuales son los procesos de Si. Se considera que la
gestion para realizar la 10 respuesta es afirmativa, y
entrega/recepcion de los bienes estan presentes los
y/lo servicios generados con elementos importantes.

recursos del FORTAMUN DF?

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 15

SI. El municipio justifica que cuenta con mecanismos sistematizados de control interno, esta
situacion le permite definir y delimitar cada uno de sus procesos de gestion y operacion
relacionados con los recursos, incluyendo el uso y destino del Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN).

En particular, se identifican procedimientos especificos para la gestion de la entrega-
recepcion de los bienes y servicios generados con recursos del FORTAMUN, lo que
garantiza transparencia, trazabilidad y rendicidon de cuentas en el manejo de dichos bienes
al término de cada ejercicio fiscal o cambio de administracion.

Evidencias de la Pregunta No. 15

B MIR Federal FORTAMUN DF 2024
E Reglamento Interior de la Administracién Publica Municipal de Amealco de Bonfil,
Qro.

IEIM Decreto del Presupuesto de Egresos del Municipio 2024
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La municipalidad destind los recursos del fondo principalmente a la atencidén de
necesidades vinculadas directamente con la seguridad publica, la proteccién civil, los
servicios publicos, el pago de derechos y la rehabilitacion de espacios. Estas operaciones
fueron posibles gracias a la capacidad técnica y administrativa con la que cuenta la entidad,
sustentada en una estructura organizacional formalizada mediante su Reglamento Interior
en el cual se definen las funciones, actividades y responsabilidades de cada areay servidor
publico en el ejercicio de los recursos.

Esta estructura organizacional fortalece los procesos administrativos y permite documentar
de manera adecuada la entrega de bienes y servicios contratados con recursos del
FORTAMUN, asegurando asi el cumplimiento de los principios de transparencia y rendicion
de cuentas.

Es importante destacar que el uso y destino de los recursos estan dirigidos a la poblacién
objetivo del municipio, es decir, la totalidad de sus habitantes, quienes se benefician
directamente de las acciones implementadas en materia de derechos de alumbrado publico,
seguridad publica, proteccion civil y mantenimiento de los servicios publicos entre otros,
generando un impacto positivo en su calidad de vida.

Durante el ejercicio evaluado, la entidad, a través de sus areas coordinadoras, realizé la
adquisicion de bienes y servicios necesarios para las actividades y operaciones de las
dependencias responsables de seguridad publica, proteccion civil, servicios publicos y
obras publicas. Estas direcciones fungen como beneficiarias indirectas de los insumos, ya
que, mediante su operacion, se brindan los servicios necesarios a la poblacién.

De manera particular, las adquisiciones de bienes y servicios destinados a la gestion y
operacién de las Direcciones de Seguridad Publica, Proteccion Civil, Gestoria de Servicios
y Obras Publicas, se realizaron mediante procesos definidos y establecidos. La Direccién
de Administracion es la encargada de contratar las adquisiciones y los servicios, con base
en los requerimientos planteados por cada una de estas dependencias a fines al fondo en
cuestion.

La municipalidad cuenta con una Coordinacion de Adquisiciones, la cual tiene como funcién
principal llevar a cabo los procesos de adquisicion conforme a la normativa vigente. Esta
area es responsable de generar los instrumentos juridicos que respaldan y justifican los
procedimientos seguidos, permitiendo con ello dotar a las areas operativas de los bienes y
servicios requeridos. Esta labor contribuye al cumplimiento de los programas
presupuestarios, con énfasis en los recursos del fondo evaluado.

Finalmente, es importante precisar que los procesos de adjudicacion estan regulados por
la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del
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Estado de Querétaro, y que el Comité de Adquisiciones de la entidad quienes estan
facultado para aprobar las modalidades de adjudicacion de bienes y servicios, garantizando
asi el cumplimiento de la legalidad en el ejercicio del gasto publico.

Es importante sefialar que todas estas areas a fines a los procesos de adquisicion y
servicios cuentan con su reglamentacién con las que apoyan y guian las funciones, y se
establecen los objetivos que se mencionan a continuacion:

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

¢ Minimizar los costos de compra, de almacenamiento y de distribucion.

e Controlar y reducir el costo de los bienes y servicios.

e Asegurar la calidad de los productos y/o servicios.

e Mejorar las negociaciones con los proveedores.

e Atender las requisiciones en tiempo y forma.

o Desarrollar y planear fuentes alternativas de suministro para asegurar el stock.

FUNCION:

e Regirse estrictamente bajo lo establecido por la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro.

e Recibir y tramitar las requisiciones de compra, generadas por los diversos
departamentos observando las politicas, normas y aspectos legales vigentes.

o Verificar la correcta y oportuna recepcion de los bienes y materiales adquiridos y su
correspondiente entrega el area usuaria.

e Desarrollar, operar y mantener el programa para la elaboracion electronica de
ordenes de compras, polizas, que permitan una mejor compra.

o Realizar las acciones que permitan liquidar en tiempo.

e Realizar las demas actividades que sean encomendadas por el director del
departamento, afines a las funciones y responsabilidades al cargo correspondiente.

e Coordinar, orientar y apoyar las actividades del personal adscrito al area.

Asimismo, dentro del contenido del manual de Adquisiciones, donde se tiene un
Procedimientos para la Solicitud y Suministro de bienes en donde se define, el mecanismo
a seguir para la solicitud de compras, el control y custodia sobre los bienes, y finamente
senala cual es el proceso para la entrega y recepcién de los bienes y/o Servicios generados
con los recursos del FORTAMUN DF tal y como se describe con base en el siguiente:
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PROCEDIMIENTOS DE SOLICITUD Y SUMINISTROS
En la que sefala las siguientes acciones por parte del departamento de adquisiciones los
siguientes:
1. Recibir mercancia de los proveedores.
2.  Registrar suministros en el sistema.
3.  Acomodar para proceder con el suministro por departamento.
4. Hacer un inventario de lo que cada departamento tiene.

Para la entregar el material se debera llenar el siguiente formato 1.2, que se muestra a
continuacion:

FORMATO___1.2
ENTREGA- RECEPCION DE MATERIAL SOLICITADO
FECHA:
REFERENCIA:
DATOS DE QUIEN RECIBE

NOMBRE :
CARGO:
DEPARTAMENTO:

DATOS DE LO ENTREGADO

SEDESCRIRCION SRS S CANTIDAD TR SELNIDAD RN SRR OF'S ERVACION ]

FIRMAS DE CONFORMIDAD

QUIEN ENTREGA: QUIEN RECIBE

DEPTO:  DIRECCION DE ADMINISTRACION ANEXOS SI NO
TELEFONO: 448 278 0101 EXT. 115

EMAIL: _adguisiciones@amealco.gob.mx
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DIAGRAMA DE FLUJO “RECEPCION DE SUMINISTROS”:

ALMACEN

DEPTO.
ADQUISICIONES

]
-
-
-
w
-
)
<
b3
<
-4
v
<
)

Entregar mintro o0

FORMATO 1.2

ALMACEN

Hallazgos relevantes de la pregunta No 15

Resulta evidente que el Municipio, logra acreditar que cuenta con las herramientas
administrativas que permiten tener un mayor control de los recursos a través de sus
manuales de procedimiento que guia el actuar y generar los medios para llevar a cabo la
entrega/recepcion de los bienes y servicios adquiridos con los recursos del fondo y cumplir
con los objetivos del fondo.

Recomendacion a la pregunta No. 15

Actualizar sus Manuales o Reglamentos internos ajustdndose las actividades vy
responsabilidades de los servidores publicos, describiendo las relacionadas con el ejercicio
de los fondos del ramo 33
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TEMA 2. OPERACION DELFORTAMUN DF.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
¢Existe congruencia entre la 10 Si. Se considera que la
normatividad aplicable, con las respuesta es afirmativa, y
actividades y los componentes estan presentes los
que se generan y entregan a los elementos importantes.
beneficiarios

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 16.

Si, La entidad evaluada presenta la normativa que regula la gestion del fondo, destacando
la Ley de Coordinacién Fiscal, a partir de la cual se identifica congruencia entre los objetivos
del fondo y los componentes establecidos en la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) del FORTAMUN 2024 a nivel federal. En dicha matriz se precisan los bienes y
servicios previstos para su entrega a los beneficiarios. Asimismo, se constata que la
ejecucion de las acciones se encuentra debidamente alineada con los lineamientos
establecidos en el marco normativo vigente.

Evidencias de la PreguntaNo.16 |

Ley General de Desarrollo Social (LDS)

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND)

MIR Federal 2024 FORTAMUN DF (MIR)

Plan Nacional de Paz y Seguridad 2018-2024 (PNPS)

Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2021-2027 (PED)

Plan Municipal de Desarrollo de Amealco de Bonfil, Qro. 2021-2024 (PMD)
10 Estrategia Nacional de Seguridad Publica del Gobierno de la Republica

0O N A~ OWON-=-

El articulo 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal establece de manera normativa el uso y
destino de los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), precisando que
dichas aportaciones deberan destinarse exclusivamente a programas y acciones orientadas
a satisfacer las necesidades del ente publico. Entre estas se incluyen: el cumplimiento de
obligaciones financieras municipales, el pago de derechos y aprovechamientos por el uso
de agua y descargas de aguas residuales, la modernizacion de los sistemas de recaudacion
locales, el mantenimiento de infraestructura, asi como la atencién de necesidades
directamente vinculadas con la seguridad publica de los habitantes.

Esta congruencia normativa se manifiesta en los siguientes componentes:
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Planeacion y programacion:

Las actividades desarrolladas con recursos del fondo responden de manera eficaz a los
objetivos y prioridades establecidos en los instrumentos de planeacion para el Desarrollo
Nacional, Sectorial, Estatal y Municipal. Asimismo, guardan coherencia con los programas
operativos anuales municipales y con los estados financieros, alineandose con las
disposiciones legales y los lineamientos técnicos para la aplicacion del recurso.

Marco normativo:

La ejecucion de los recursos se encuentra sustentada en un conjunto de disposiciones
legales como la Ley de Coordinacion Fiscal, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y los
lineamientos especificos del FORTAMUN-DF, lo que garantiza que los bienes, obras o
servicios contratados cumplan con el objeto y destino autorizados.

Componentes o entregables:

Se refiere a los productos, servicios y beneficios generados a partir del uso de los recursos
publicos, los cuales cumplen con las caracteristicas normativas establecidas, asegurando
su correcta aplicacion en beneficio de la poblacién objetivo.

Supervisién y control:

Mediante mecanismos de seguimiento, control interno y auditoria, se valida que las
actividades realizadas y los bienes entregados guarden congruencia con la normativa
vigente y los objetivos institucionales, fortaleciendo asi la rendicion de cuentas y la
transparencia en el ejercicio del fondo.

Para efectos de vincular el presente reactivo, la entidad presentoé la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) federal del FORTAMUN-DF 2024, en la cual se identificd, dentro del
resumen narrativo, una clara asociaciéon de los objetivos del fondo a nivel Componente y
Actividad. Esta situacion permite evidenciar la existencia de una congruencia efectiva entre
los objetivos del fondo y los resultados esperados de su ejecucion, tal como se ilustra a
continuacion:
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Comparativa de los objetivos estratégicos de la MIR y con los objetivos sefalados

en la normativa establecida para la operacion del FORTAMUN DF

MIR Federal

Ley de Coordinacion Fiscal

Contribuir a promover finanzas publicas locales
sanas y sostenibles mediante la transferencia
de aprtaciones de recursos federales a los
municipios y demarcaciones territoriales de la
ciudad de México.

Articulo 37.- Las aportaciones federales
que, con cargo al Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal, reciban los municipios a
travées de las entidades vy |las
demarcaciones territoriales por conducto
del Distrito Federal, se destinaran a la
satisfaccion de sus requerimientos.

Los municipios y alcaldias de la Ciudad de
México presentan finanzas publicas
fortalecidas.

Articulo 37.- Las aportaciones federales
que, con cargo al Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal, reciban los municipios a
travées de las entidades y las
demarcaciones territoriales por conducto
del Distrito Federal, se destinaran a la
satisfaccion de sus requerimientos.

Recursos federfales para los municipios y
demarcaciones territoriales de la ciudad de
Mexico.

Articulo 37.- Dando prioridad al
cumplimiento de sus obligaciones
financieras, al pago de derechos Yy
aprovechamientos por concepto de agua,
descargas de aguas residuales, a la
modernizacion de los sistemas de
recaudacion locales, mantenimiento de
infraestructura, y a la atencién de las
necesidades directamente vinculadas con
la seguridad publica desus habitantes..

Dar seguimiento a los recursos del

FORTAMUN DF.

Articulo 37.- Dando prioridad al
cumplimiento de sus obligaciones
financieras, al pago de derechos vy
aprovechamientos por concepto de agua,
descargas de aguas residuales, a la
modernizacion de los sistemas de
recaudacion locales, mantenimiento de
infraestructura, y a la atencién de las
necesidades directamente vinculadas con
la seguridad publica desus habitantes.

Fuente, Elaboracién propia con datos proporcionados por la entidad.
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Hallazgos relevantes de la pregunta No 16.

La entidad ejecutora con la informacion proporcionada, identifica que, si bien el fondo
cuenta con un marco normativo vigente como es la Ley de Coordinaciéon Fiscal (LCF), no
en todos los casos los insumos entregados guardan una relacion directa y comprobable con
los objetivos de su poblacion.

Recomendacion a la pregunta No. 16.

Dado que algunos bienes y servicios financiados con recursos del fondo como es
dimensional estos carecen de una justificacion normativa explicita en la ley que regula el
fondo, ademas en algunos casos no se cuenta con Programas Operativos Anuales o
diagnésticos previos que permitan identificar la necesidad real de los insumos adquiridos,
lo cual afecta la congruencia entre el problema detectado, la accion implementada y la
normativa aplicable.
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8.3 EVOLUCION DE LA COBERTURA

TEMA 3

o ¥

Evolucion de la Cobertura del
FORTAMUN DF.

Analiza la evolucién de la cobertura de la poblacion atendida entre el afo evaluado y
el inmediato anterior. Asi como la informacion que demuestre la aplicaciéon de los
recursos en el area de enfoque y/o beneficiarios.
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Tema 3. Evolucién de la Cobertura del FORTAMUN DF.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
¢, El programa presupuestado 10 Si. Se considera que la
(VA financiado con el FORTAMUN DF respuesta es afirmativa, y
cuenta con una definicion de estan presentes los
poblacion potencial, objetivo y elementos importantes.
atendida?

Si. El municipio con la informacion proporcionada, unicamente identifica a su poblacion
Objetivo del fondo para preparar la intervencion publica sobre la aplicacion de los recursos
a estos beneficiarios.

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 17.

Evidencias de la Pregunta No. 17

BB Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)
I VIR Federal 2024 FORTAMUN DF (MIR)
Estado del Ejercicio presupuestal FORTAMUN 2024

Cabe precisar que existe una deficiencia en la normativa que regula la operacién del
FORTAMUN-DF, toda vez que la Ley de Coordinaciéon Fiscal no establece con claridad
quiénes conforman la poblacién potencial, objetivo y atendida que seran beneficiarias de
los recursos del fondo, para cada una de las dimensiones del gasto permitidas por dicha
Ley.

La normativa unicamente establece que los recursos deberan destinarse al cumplimiento
de las obligaciones financieras del municipio; al pago de derechos y aprovechamientos por
concepto de agua y descargas de aguas residuales; a la modernizacion de los sistemas de
recaudacion locales; al mantenimiento de infraestructura; y a la atencion de necesidades
directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

Asimismo, la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2024 del FORTAMUN-DF no
define ni identifica a una poblacién especifica como beneficiaria de los recursos, lo cual
limita el enfoque de resultados y dificulta el seguimiento puntual del impacto del fondo en
términos de atencion a la ciudadania.

Adicionalmente a nivel municipal no se cuenta con programas operativos o una MIR a nivel
local por cada una de las dimensiones del gasto permitidas y que defina a su poblacion
especifica en cada caso en particular.
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Hallazgos relevantes de la pregunta No 17

La Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), en su disefio normativo, no define una cobertura
poblacional o un area de enfoque especifica que deba ser atendida con cada una de las
dimensiones del gasto permitidas por dicha ley. Esto limita la posibilidad de establecer
criterios uniformes de focalizacion que orienten de manera mas precisa la intervencion
publica a través de las acciones del programa de gobierno municipal.

Por esta razon, las entidades publicas cuentan con autonomia y facultad de decision en el
ejercicio de los recursos del fondo, lo que las convierte en sujetos con margen de
discrecionalidad para establecer proyectos conforme a sus necesidades mas apremiantes,
siempre y cuando se respeten los fines establecidos en la normativa vigente.

Recomendacién a la pregunta No. 17

En este contexto, la entidad ejecutora debera contar con una justificacion técnica y
normativa en la que se identifiquen con claridad los siguientes elementos:

Poblacién Potencial: Conformada por la totalidad de habitantes del municipio que podrian
beneficiarse indirectamente del programa, particularmente cuando se trata de acciones
relacionadas con servicios publicos, seguridad o alumbrado publico.

Poblaciéon Objetivo: Es el grupo especifico de personas al que se dirige directamente la
intervencion o accion publica.

Poblacion Atendida: Corresponde al niumero de personas que efectivamente recibieron los
beneficios del programa, lo cual debera estar respaldado por evidencia documental y/o

registros administrativos que lo acrediten.

TEMA 3. EVOLUCION DE LA COBERTURA DELFORTAMUN DF.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
¢Cémo ha evolucionado la Si. Se considera que la
cobertura de atencion a los 10 respuesta es afirmativa, y
beneficiarios de los bienes y estan presente los elementos
servicios financiados con los importantes.

recursos del FORTAMUN DF?
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RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No.18

Si, La entidad evaluada presenta la normativa que establece que el fondo tiene como
propésito fortalecer la capacidad financiera, institucional y operativa de los municipios,
dando prioridad al cumplimiento de obligaciones financieras, la prestacién de servicios
publicos y la seguridad publica. Sin embargo, en la practica, el universo de beneficiarios se
ha ampliado debido a la diversificacion en el ejercicio del gasto. Esta situacién, aunada a la
ausencia de una normatividad especifica que defina con claridad a los beneficiarios finales,
limita la posibilidad de medir con precisién la cobertura, el impacto y la eficacia del fondo.
Esta limitacion impide que la entidad disefie intervenciones publicas orientadas a atender
problemas especificos con base en evidencia, y dificulta el seguimiento a la evolucién de
su cobertura y la mejora en la toma de decisiones.

Evidencias de la Pregunta No. 18
Ley de Coordinacién Fiscal (LCF)
MIR Federal 2024 FORTAMUN DF (MIR)

Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2018-2024
7@l Formato del SRFT Publicacién 1er. Trimestre 2024

Formato del SRFT Publicacion 2do. Trimestre 2024
Formato del SRFT Publicacion 3er. Trimestre 2024
Formato del SRFT Publicaciéon 4to. Trimestre 2024
YAl Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2024

Los objetivos del FORTAMUN-DF se precisan en la normativa aplicable, la cual establece
que los recursos deben destinarse al fortalecimiento de las finanzas publicas municipales.
Esto, con el propdsito de contribuir al bienestar comun de la sociedad mediante la mejora
de las condiciones de seguridad individual y colectiva de las familias. En este sentido, los
legisladores propusieron la creacion del marco normativo correspondiente, con la finalidad
de regular la operacién del fondo y garantizar, a nivel municipal, el cumplimiento de los
compromisos financieros adquiridos por las haciendas municipales.

En el caso particular analizado, los recursos fueron destinados a la atencion de
requerimientos directamente vinculados con el pago de derechos, seguridad publica, la
proteccion civil, los servicios publicos y la rehabilitacion de espacios publicos.

Por su parte, la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), en lo relativo a la transferencia de
recursos del FORTAMUN-DF entre las entidades federativas, establece un criterio
normativo de caracter distributivo, ya que la bolsa presupuestal de asignacién se determina
exclusivamente con base en la proporcién poblacional de cada entidad. En este esquema,
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los beneficios de los bienes y servicios generados con los recursos del fondo estan dirigidos
a la poblacion en funcion de dicha proporcion.

Cabe destacar que el municipio, al fungir como ente econémico y célula basica del
desarrollo nacional, representa la ultima instancia ejecutora en la aplicacién de los recursos,
priorizando la atencidén a las necesidades mas apremiantes del territorio.

No obstante, al realizar el analisis de la cobertura de atencién de los recursos del
FORTAMUN-DF durante el periodo 2018-2024, se identifica que no existe una evolucion
registrada ni documentada al respecto. Esto se debe a la ausencia de una definicion
normativa clara sobre la cobertura de atencion, particularmente en lo relativo a la
identificacion de la poblacién potencial, objetivo y atendida que enfrenta la problematica
que los recursos del fondo buscan resolver como se muestra a continuacion:

DETERMINACION HISTORICA DE LA COBERTURA POTENCIAL, OBJETIVO Y ATENDIDA
CON RECURSOS DEL FORTAMUN DF

POBLACIO POBLACION EF'ECILEE'AC'A
N POBLACION POBLACION ATENDIDA (PA)  COBERTURA oo’y
BENEFICIA  POTENCIAL (PP) OBJETIVO (PO)  COBERTURA (PA/PP) (PA/PP) *100
RIA *100 (AP
*100
UNIDAD UNIID?EAD
UNIDAD DE UNIDAD DE UNIDAD DE DE
~ UNIDAD DE MEDIDA UNIDAD DE MEDIDA UNIDAD DE MEDIDA MEDIDA MEDIDA
ANO MEDIDA MEDIDA MEDIDA % % (AREA
(PERSONAS) (i i (PERSONAS) itz 2 (PERSONAS) (2o (2 oz DE
ENFOQUE) ENFOQUE) ENFOQUE) ENFOQUE ENFOQ
) UE)
2024 NA NA NA NA NA NA NA NA
2023 NA NA NA NA NA NA NA NA
2022 NA NA NA NA NA NA NA NA
2021 NA NA NA NA NA NA NA NA
2020 NA NA NA NA NA NA NA NA
2019 NA NA NA NA NA NA NA NA
2018 NA NA NA NA NA NA NA NA

Fuente: Elaboracioén propia con datos proporcionados por la entidad ejecutora.

Hallazgos Relevantes a la pregunta No. 18

La entidad debera elaborar un documento que establezca normativamente a identificar a su
poblacion potencial, objetiva y atendida o su area de enfoque respecto de la diversidad del
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gasto que es permitida por la LCF, a fin de lograr una cuantificacion de su poblacion
potencial, objetivo y atendida.

Lo anterior, debido a que no fue posible realizar la tabla de evolucionado sobre la cobertura
de atencion a los beneficiarios de los bienes y servicios financiados debido a la ausencia
normativa de la poblacion beneficiaria de los recursos.

Recomendacion a la pregunta No. 18

El FORTAMUN-DF ha pasado de ser un fondo con fines generales a uno mas estratégico
y focalizado, y que debido a la autonomia en el ejercicio de los recursos a nivel municipal,
es decision el empleo de los mismos a la diversidad en su uso, y con los recursos crecientes,
se exige mayor rendicidén y ahora prioriza la seguridad publica, generando impactos como
la rebaja de deuda municipal, aunque aun subsisten retos en transparencia y administracién
local

Para efectos de lo anterior, se debe elaborar una MIR a nivel local para cada tipo de

dimension del uso y destino de los recursos y definir una poblacion en cada una de su
dimension de gasto a ejecutar.
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8.4 RESULTADOS Y EJERCICIO DEL. FONDO

TEMA 4

Resultados y Ejercicio de los
Recursos del FORTAMUN DF.

Analiza el resultado histérico de los indicadores de desempeino en la MIR
federal y estatal y los resultados alcanzados con la ejecucioén del recurso y el

cumplimiento del Programa Operativo Anual. Gasto esperado con las metas
logradas y costo promedio por beneficiario.
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TEMA 4. EVOLUCION DE LA COBERTURA DELFORTAMUN DF.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
¢Qué programas, obras, Si. Se considera que la
actividades etc. fueron 10 respuesta es afirmativa, y
financiados con recursos del estan presentes los
FORTAMUN DF? elementos importantes.

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 19.

Si. El Municipio acredita, mediante la documentacién correspondiente, la identificacion y
justificacion de las obras y acciones realizadas con recursos del Fondo, garantizando el
respeto al objetivo del gasto conforme al marco normativo aplicable. Derivado de la
naturaleza de uso auténomo de dicho fondo, los recursos fueron destinados principalmente
a programas, obras y actividades prioritarias, orientadas al fortalecimiento de las
capacidades institucionales y operativas del gobierno municipal.

Evidencias de la Pregunta No. 19
Ley de Coordinacién Fiscal (LCF)

Il VIR Federal 2024 FORTAMUN DF (MIR)

Formato del SRFT Publicacién 1er. Trimestre 2024

LB Formato del SRFT Publicacion 2do. Trimestre 2024
XN Formato del SRFT Publicacion 3er. Trimestre 2024

Formato del SRFT Publicacion 4to. Trimestre 2024

Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2024

Con base en los informes financieros y presupuestales emitidos a través del Sistema
Automatizado de Administracién y Contabilidad Gubernamental (SAACG.NET), cuyo
disefo informatico permite a los servidores publicos municipales realizar registros contables
y presupuestales conforme a los términos y lineamientos sefialados por la Ley General de
Contabilidad Gubernamental (LGCG) y sus acuerdos, la entidad municipal logré generar de
manera sistematica y confiable los reportes e informes financieros correspondientes al
ejercicio evaluado.

Dichos informes se presentan, en forma resumida y monetaria, el resultado de la actividad
econdmica relacionada con la aplicacion de los recursos del Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN-DF). La emision de estos reportes se realiz6 de manera oportuna,

122



L) ‘Cx
= &

GOBIERNO MUNICIPAL

periddica y con criterios de comparabilidad, lo que garantiza su utilidad para la toma de
decisiones y la rendicion de cuentas.

Los datos integrados en los informes financieros derivan del registro contable de las pdlizas
capturadas en el sistema, las cuales estan respaldadas por documentacion comprobatoria
y justificativa. Estas pdlizas constituyen la base del control contable y presupuestal y fueron
estructuradas conforme a los procedimientos, criterios y lineamientos técnicos establecidos
por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC). Asimismo, reflejan la correcta
aplicacion de los principios contables, normas generales y especificas que rigen la gestién
financiera publica municipal.

Los resultados financieros emitidos por el SAACG.NET fueron integrados en la Cuenta
Publica correspondiente al ejercicio fiscal 2024, permitiendo identificar el estado
presupuestal al cierre del ejercicio. En este sentido, se observa que el importe del momento
contable devengado en el ejercicio evaluado ascendié a $63°537,347.12 (Sesenta y Tres
Millones Quinientos Treinta y Siete Mil Trescientos Cuarenta y Siete pesos 12/100 M.N.),
cifra que incluye los intereses generados en la cuenta bancaria productiva del fondo y de
los cuales el municipio reintegro la cantidad de $ 8,893.22 a la TESOFE.

Los proyectos de inversion financiados con recursos del FORTAMUN-DF se integraron
conforme a las cifras registradas al 31 de diciembre de 2024, y sus conceptos se desglosan
de la siguiente manera:

RESUMEN PROYECTOS FINANCIADOS POR FORTAMUN DF 2024

Prioritario
Proyecto o Acciones Art. 37 IMPORTE

% Gasto

LCF Financiado
Pago de Derechos S/ 20,103,809.32 32%
Adm.m/stramon de los Servicios Si 8,828,303.56 14%
Publicos
Mantenimiento Vehiculos
Servicios Publicos, Proteccion Si 9,995,061.27 16%
Civil y Sequridad Publica
Seguridad Publica, Profeccion [y 24,610,172.97 39%
Civil y Servicios Publicos
Total 63,537,347.12 100%
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El Municipio, con base en los reportes financieros proporcionados, acredita que los recursos
fueron comprometidos en su totalidad, incluyendo los intereses generados en las cuentas
bancarias productivas. Dichos intereses fueron aplicados, conforme al reporte, a la atencion
de necesidades prioritarias, las cuales se detallan en el estado del ejercicio presupuestal al
cierre del ejercicio 2024.

Asimismo, se destaca que el actual H. Ayuntamiento aprob6 el monto de los recursos
presupuestarios, definiendo con ello cada uno de los proyectos financiados, procurando dar
prioridad a:

* El cumplimiento de obligaciones financieras;

* El pago de derechos;

* El mantenimiento de infraestructura, y;

* La atencién de necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de
los habitantes.

Todo lo anterior, en cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 37 de la Ley de
Coordinacion Fiscal (LCF).

Como respaldo, se presentan a continuacion algunos reportes presupuestales emitidos por
el Sistema de Contabilidad Gubernamental, a manera de ejemplo:

MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL, QRO.
QUERETARO
AMEALCD Estado del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Proy - Fuente Fi iami Al 31/dic./2024
F. Financiamiento: 2509 Focha | 24iun 2025
Usr veronies hora de Impresién | 12:45 p. m.
Reg: iEsiasoPresupuesicEpresos_PY_FF
Proyecto / Proceso Amplscionss | Presuptiesto Oisponbie para Comprometido  Presupuesto Cuentas por
Objeto del Gasto Aprobado  (Reducciones! ) Vigente  Ci i Ci Devengado  NoDevengado Sin Devengar Ejercido Pagado Pagar Deuda
008 Proteccidn civil
2509 FORTAMUN 2024
1000 SERVICIOS PERSONALES $1,742,730.00  $36,545.54 $1,778,275.64 $1,778,275.64 $0.00 $1,778,275.64 $0.00 $0.00 $1,77827564 3177827568 $0.00
1100 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PE $760,00000 $699,947.00 $699,947.00 $0.00 $699,947.00 $0.00 $0.00 $699,947.00 $699,947.00 $0.00
1130 Suekdos base al personal permanents S76000000 - $699,847.00 $699.847.00 50.00 3699,847.00 5000 50.00 $6899,847.00 $699,947.00 50.00
1131 ‘Suekdos base al personal permanente $760,00000 - $699,547.00 $699.947.00 50.00 3599,347.00 3000 50.00 $599,547.00 3699,347.00 50,00
1200 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TR 4360,00000  $191,748.00 $541,748.00 $541,748.00 $0.00 $541,748.00 $0.00 $0.00 $541,748.00 $541,748.00 $0.00
1220 ‘Suskios base al personal eventual SI60,00000  $191,748.00 $541,748.00 $541,748.00 s0.00 3541,748.00 3000 50.00 $541,748.00 $541,748.00 50.00
1221 Suekdos base al personal eventual 535000000 $191748.00 354174800 $541,748.00 50.00 3541,748.00 5000 50.00 $541,748.00 3541,748.00 50.00
1300 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES. SAAETE00  $46.47971 $395,096.29 $395,096.29 $0.00 $395,096.29 $0.00 $0.00 $395,096.29 $395,096.29 $0.00
1310 Primas por afios de servieios efectivos prestados $80,977.00  -§55237.00 52574000 52574000 s0.00 $25,740.00 5000 s0.00 $25740.00 52574000 s0.00
1312 Prima Quinquenal por afios. $33,000.00 52574000 52574000 s0.00 $25,740.00 3000 50.00 52574000 525740.00 50.00
1313 Prima de Antigiiedad S1890000 - 5000 50,00 50.00 5000 5000 $0.00 5000 50.00 50.00
1314 Antiguedad s0T700 - 5000 5000 5000 s000 3000 50.00 3000 50.00 50.00
1320 Primas de vacaiones, dominical y gratificacion de fin de 5216,198.00 524351129 524351129 s0.00 524351128 5000 s0.00 524351129 52351128 s0.00
1321 Primas de vacaciones, dominical y gratificacion de fin da 53859400 $4287666 54287666 50.00 $42,876.66 5000 50.00 $4287665 54287656 50.00
1323 Aguinaldo $177,605.00 320063463 5200,634.63 50.00 3200,634 63 3000 50.00 5200,634.63 520063463 50,00
1330 Horas extraordinarias $70,000.00 $66,471.00 $66,471.00 5000 $66,471.00 s000 s0.00 $66,471.00 366,471.00 50,00
1331 Horas extraordinarias $70,000.00 $66,471.00 $66471.00 s0.00 $66,471.00 3000 50.00 $66,471.00 $86471.00 50.00
1340 Compensaciones S7440000 - 55937400 $59.374.00 50.00 $59,374.00 5000 50.00 $59.374.00 559.374.00 50.00
1341 Compensaciones S7440000 - 55937400 55937400 50.00 $59,374.00 3000 50.00 35937400 559.374.00 50,00
1500 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 419115400 $a9; $141,48435 $141,48435 $0.00 $141,484.35 $0.00 $0.00 $141,48435 $141,480.35 $0.00
1510 Cuctas para &l fondo de ahoro y fondo d trabaio $50,00000 910 53927600 53927600 s0.00 $39,276.00 3000 50.00 $3.2765.00 539276.00 50.00
1511 Cuotas para el fondo de ahorro y fondo de trabaio 5000000 -$10.7: 53927600 $39.276.00 50.00 $39,276.00 3000 50.00 53927600 539276.00 50,00
1520 Indemnizaciones 54361600 - $000 50,00 s0.00 s000 3000 50.00 3000 50.00 5000
1521 Indemnizaciones $4361600 3436 5000 5000 s0.00 s0.00 5000 $0.00 5000 $0.00 50.00
1540 Prestaciones contractuales $9.00000 5200000 $11,00000 $11,000.00 50.00 $11,00000 5000 50.00 $11,000.00 511,000.00 50.00
1504 Despensa ss00000 5200000 51100000 511,00000 5000 $11,00000 s000 s0.00 $11,000.00 511,00000 50,00
1500 Gtras prestaciones sociales y econdmicas seBSmO0 $2E7038 59120835 59120835 s0.00 59120835 5000 s0.00 59120835 59120835 s0.00
Page 1
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Hallazgos relevantes de la pregunta No 19

El Municipio cuenta con un sistema automatizado robusto que opera en tiempo real y
cumple con los lineamientos establecidos por la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG). Esta herramienta tecnologica permite ejercer un control efectivo
de los recursos publicos mediante el registro oportuno de los momentos contables del
presupuesto: presupuestado, comprometido, devengado y pagado.

A través de la emisidon de pdlizas, el sistema genera de manera simultanea los registros
contables y presupuestales, asegurando la congruencia entre ambos y fortaleciendo la
trazabilidad y transparencia en el ejercicio del gasto publico. Esta operacién sistematica
posibilita un control integral de los recursos mediante la asignacion especifica de partidas
presupuestales, integrando la totalidad de las obras y acciones programadas durante el
ejercicio fiscal evaluado.

Recomendacién a la pregunta No. 19

La continuidad en el ejercicio de los recursos bajo la operacion y supervision de este
sistema contable proporciona a los servidores publicos una guia técnica que facilita el
cumplimiento del marco normativo aplicable a la gestidén y aplicacion del gasto municipal.

TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DELFORTAMUN DF.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
¢ Presentar resultados y/o 10 Si. Se considera que la
Capturas en el SRFT ( Portal de respuesta es afirmativa, y
Aplicaciones de la SHCP) estan presentes los
respecto de los recursos del elementos importantes.

FORTAMUN DF ?

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 20.

Si, El Municipio, en su caracter de ejecutor del gasto, presenté la documentacién
comprobatoria que respalda el ejercicio de los recursos del fondo. De igual forma, realiz6
en tiempo y forma la captura de los avances fisicos y financieros en el Sistema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT), acreditando asi la generacion, reporte y registro oportuno
de la informacion correspondiente. Con ello, cumple cabalmente con su obligacion de
informar sobre el ejercicio y destino de los recursos federales transferidos.

125



GOBIERNO MUNICIPAL

Evidencias de la Pregunta No. 20

BER Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)
KM VIR Federal 2024 FORTAMUN DF (MIR)

Formato del SRFT Publicaciéon 1er. Trimestre 2024

Formato del SRFT Publicacion 3er. Trimestre 2024

Formato del SRFT Publicacion 4to. Trimestre 2024

X3 Formato del SRFT Publicacion 2do. Trimestre 2024
[ |

Informe Definitivo en el SRFT 2024

Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2024

Para efectos de justificar positivamente el presente reactivo, la entidad proporcion6
evidencia documental consistente en las diversas publicaciones realizadas en el Periddico
Oficial del Estado “La Sombra de Arteaga”, respecto de los reportes generados a partir de
las capturas realizadas en el Sistema de Registro de Fondos y Transferencias (SRFT),
plataforma oficial disponible en la plataforma tecnolégica de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP). Estos reportes corresponden a los recursos del Fondo para el
Fortalecimiento de los Municipios del Distrito Federal (FORTAMUN DF) y fueron
debidamente difundidos en el 6rgano oficial a lo largo de los cuatro trimestres del ejercicio
fiscal correspondiente, conforme a la obligacién establecidas en la normativa para informar
para el monitoreo y la rendicion de cuentas.

Al municipio le correspondié informar sobre los avances de 10 indicadores asignados por
la SHCP, el SRFT es la aplicacion oficial disefada por la SHCP con el propdsito de
monitorear las metas e indicadores asignados a cada municipio, asi como desglosar los
gastos realizados con los recursos del fondo y el destino del gasto facilitando de esta
manera el seguimiento que la Secretaria de Bienestar realiza sobre la correcta
administracion de dichos recursos.

Hallazgos relevantes de la pregunta No 20

El municipio, con la informacion presentada, cumple en tiempo y forma con la captura en el
Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), mediante el cual las entidades
federativas, municipios y alcaldias de la Ciudad de México reportan informacion relativa al
ejercicio, destino y resultados obtenidos con los recursos federales transferidos. Esta accién
permite dar cumplimiento a las disposiciones del marco normativo vigente respecto a los
indicadores asignados para el monitoreo, seguimiento y transparencia en el uso de dichos
recursos.
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Recomendacion a la pregunta No. 20.

No obstante, se identifica que el municipio no cuenta con una Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) a nivel municipal, especificamente disefiada para justificar, alinear y
desarrollar los indicadores y metas relacionadas con el ejercicio de los recursos del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF). Esta herramienta resulta esencial para
asegurar una vinculacion efectiva entre el gasto ejercido y los objetivos estratégicos del
fondo, particularmente en lo que respecta al fortalecimiento de las finanzas municipales y
la atencion de obligaciones prioritarias como la seguridad publica, la prestacion de servicios
municipales, el desarrollo de infraestructura basica y el cumplimiento de compromisos
financieros.

Por lo anterior, se recomienda la elaboracién de una MIR especifica del FORTAMUN-DF a
nivel municipal, que contemple lo siguiente:

La personalizacién de sus componentes conforme a las lineas especificas del gasto
ejercido; La incorporacion de objetivos e indicadores especificos, medibles y alcanzables;
La definicidn del resumen narrativo, que incluya fin, propdsito, componentes y actividades;
La sustentacion técnica, normativa y operativa, que permita garantizar una correcta
planeacion, seguimiento y evaluacion del uso de los recursos publicos.

Contar con esta herramienta permitira mejorar la rendicién de cuentas, fortalecer la
orientacion a resultados y favorecer la eficiencia en la gestion municipal del fondo.

TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DEL FORTAMUN DF.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
¢, Cudles son los resultados 10 Si. Se considera que la
alcanzados con la ejecucion de los respuesta es afirmativa, y
recursos del FORTAMUN DF, de estan presentes los
acuerdo con el cumplimiento a las elementos importantes.
metas del Programa

Presupuestario (POA)?

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 21.

Si, La entidad evaluada presentdé evidencia documental de sus publicaciones en el érgano
oficial del estado, mediante las cuales reporto la captura de informacién en el Sistema de
Recursos Federales Transferidos (SRFT), correspondiente a los avances en el ejercicio,
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destino y resultados obtenidos con los recursos federales transferidos. Lo anterior, en
cumplimiento de las disposiciones establecidas en el marco normativo aplicable a dichos
recursos.

n Ley de Coordinacién Fiscal (LCF)

KM VIR Federal 2024 FORTAMUN DF (MIR)

Formato del SRFT Publicacion 1er. Trimestre 2024
Formato del SRFT Publicacién 2do.Trimestre 2024
Formato del SRFT Publicacién 3er. Trimestre 2024
Formato del SRFT Publicaciéon 4to. Trimestre 2024
Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2024

El SRFT constituye la plataforma tecnoldgica habilitada por la autoridad federal para que
las entidades federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales registren de
manera sistematica y oportuna la informacién relacionada con el uso, destino y resultados
de los recursos provenientes de los fondos federales. Esta herramienta permite dar cabal
cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) y los lineamientos que
de ella emanan.

Con el propdsito de acreditar el cumplimiento normativo, la entidad presenté ante el grupo
evaluador las publicaciones oficiales correspondientes a los reportes trimestrales, en los
que se constaté que la captura de informacion en el SRFT se realizd en tiempo y forma,
conforme a los plazos establecidos por la normativa vigente. En dichos reportes se
identificd el registro de cinco indicadores estratégicos, los cuales fueron asignados para
dar seguimiento a los resultados alcanzados en los niveles de propésito, componentes y
actividades, de conformidad con el marco légico establecido, como se detalla a
continuacion:

No Nombre del Definicion del Indicador Método de Calculo
Indicador
1 Del monto anual aprobado de | (Gasto gjercido del
FORTAMUN al municipio o demarcacion | FORTAMUN por el

Indice en el Ejercicio de

Recursos

Avance al cierre del 4to
trimestre (100.00%)

territorial de la Ciudad de México, este
indicador muestra el porcentaje de
recursos ejercidos por el municipio o
demarcacion territorial de la Ciudad de
Meéxico acumulados al periodo que se
reporta.

municipio o demarcacion
territorial / Monto anual
aprobado del FORTAMUN
al municipio o demarcacién
territorial) *100
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Porcentaje de recursos

FORTAMUN  recibidos
por municipios y
demarcaciones

territoriales de la Ciudad
de México

Avance al cierre del 4to
trimestre (100.00%)

Del monto anual aprobado de
FORTAMUN al municipio o demarcacion
territorial de la Ciudad de México, este
indicador muestra el porcentaje de
recursos transferidos al municipio o
demarcacion territorial de la Ciudad de
Meéxico acumulados al periodo que se
reporta.

(Recursos transferidos del
FORTAMUN al municipio o
demarcacion territorial de la
Ciudad de México/ Monto
anual aprobado del
FORTAMUN en el municipio
o0 demarcacion territorial de
la Ciudad de México) *100

Tasa de variacion del
ingreso disponible del
municipio o demarcacion
territorial de la Ciudad de
Meéxico

Avance al cierre del 4to
trimestre (49.75%)

Este indicador muestra la variacién del
ingreso disponible municipal o
demarcacion territorial de la Ciudad de
México del ejercicio fiscal actual respecto
del ingreso disponible municipal o
demarcacion territorial de la Ciudad de
México del ejercicio fiscal inmediato
anterior. Los ingresos disponibles se
refiere al Ingreso de Libre Disposicion,
segun lo sefialado en la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios, y esta compuesto por los
Ingresos locales y las participaciones
federales, asi como los recursos que, en
su caso, reciban del Fondo de
Estabilizacion de los Ingresos de las
Entidades Federativas en los términos del
articulo 19 de Ila Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y cualquier otro recurso que
no esté destinado a un fin especifico.
Excluye Transferencias Federales
Etiquetadas e Ingresos Derivados de
Financiamientos. El momento contable del
ingreso que se debe considerar es el del
ingreso recaudado.

[(Ingreso disponible
municipal o) de la
demarcacion territorial de la
Ciudad de México en el afio
t / Ingreso disponible
municipal o de la
demarcacion territorial de la
Ciudad de México del afio t-
1)-1]*100

Indice de Dependencia
Financiera

Avance al cierre del 4to
trimestre (107.22%)

Del total de los ingresos propios
registrados  por el municipio o
demarcacion territorial de la Ciudad de
México, este indicador mostrara la razén
en relacion con los recursos del
FORTAMUN. Los ingresos propios
incluyen: impuestos por predial, nbminas
y oftros impuestos, asi como otros
ingresos como derechos, productos y
aprovechamientos. Este indicador busca
conocer la dependencia municipal a los
recursos federales ministrados a través
del FORTAMUN, comparandolos con los
ingresos recibidos a partir de una politica
recaudatoria  municipal activa para
fortalecer sus ingresos disponibles y

(Recursos ministrados del
FORTAMUN al municipio o
demarcacion
territorial/lngresos  propios
registrados por el municipio
o demarcacion territorial de
la Ciudad de México)
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expandir el gasto publico para beneficio
de sus habitantes. EI momento contable
del ingreso que se debe considerar es el
del ingreso recaudado.

Porcentaje de recursos
destinados al
cumplimiento de
obligaciones financieras

Avance al cierre del 4to
trimestre (no se informé
avance)

Del monto total del FORTAMUN
ministrado al municipio o demarcacion
territorial al periodo que se reporta, el
indicador muestra qué porcentaje se
destind al cumplimiento de obligaciones
financieras del municipio.  El Gasto
Ejercido en Obligaciones Financieras
incluye servicio de la deuda (amortizacion
mas intereses) y gasto devengado no
pagado, corriente o de capital, y servicios
personales de areas prioritarias en los
sectores de educacion, salud y seguridad
publica: maestros, médicos, paramédicos,
enfermeras y policias (se refiere a los
sueldos pagados). Los montos
correspondientes a las dos variables son
acumulados al periodo que se reporta.

(Monto ejercido para el
cumplimiento de
obligaciones financieras /
Monto total del FORTAMUN
ministrado al municipio o
demarcacién territorial  al
periodo que se reporta) *100

Porcentaje de recursos
destinados al pago de
derechos y
aprovechamientos  por
concepto de agua

Avance al cierre del 4to
trimestre (No se informé
avance)

Del monto total del FORTAMUN
ministrado al municipio o demarcacion
territorial al periodo que se reporta, el
indicador muestra qué porcentaje se
destin6 al pago de derechos y
aprovechamientos por concepto de agua.
Los montos correspondientes a las dos
variables son acumulados al periodo que
se reporta.

(Monto ejercido para el pago
de derechos y
aprovechamientos por
concepto de agua / Monto
total del FORTAMUN
ministrado al municipio o
demarcacion territorial  al
periodo que se reporta) *100

Porcentaje de recursos
destinados al pago de
descargas de aguas
residuales

Avance al cierre del 4to
trimestre (No se informé
avance)

Del monto total del FORTAMUN
ministrado al municipio o demarcacion
territorial al periodo que se reporta, el
indicador muestra qué porcentaje se
destin6é al pago de descargas de aguas
residuales. Los montos correspondientes
a las dos variables son acumulados al
periodo que se reporta.

(Monto ejercido para el pago
de descargas de aguas
residuales / Monto total del
FORTAMUN ministrado al
municipio o demarcacion
territorial al periodo que se
reporta) *100
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Porcentaje de recursos
destinados a la
modernizacion de los
sistemas de recaudacion
local

Avance al cierre del 4to
trimestre (No se informé
avance)

Del monto total del FORTAMUN
ministrado al municipio o demarcacion
territorial al periodo que se reporta, el
indicador muestra qué porcentaje se
destin6 a la modernizacion de los
sistemas de recaudaciéon local del
municipio o demarcacion territorial. Los
montos correspondientes a las dos
variables son acumulados al periodo que
se reporta.

(Monto ejercido para a la
modernizacion de los
sistemas de recaudacién
local / Monto total del
FORTAMUN ministrado al
municipio o demarcacion
territorial al periodo que se
reporta) *100

Porcentaje de recursos

destinados al
mantenimiento de
infraestructura

Avance al cierre del 4to
trimestre (No se informé
avance)

Del monto total del FORTAMUN
ministrado al municipio o demarcacion
territorial al periodo que se reporta, el
indicador muestra qué porcentaje se
destiné al mantenimiento de
infraestructura. Los montos
correspondientes a las dos variables son
acumulados al periodo que se reporta.

(Monto ejercido para el pago
de mantenimiento de
infraestructura / Monto total
del FORTAMUN ministrado
al municipio o demarcacién
territorial al periodo que se
reporta) *100

10

Porcentaje de recursos
destinados al pago de
necesidades vinculadas
con la seguridad publica

Avance al cierre del 4to
trimestre (100.00%)

Del monto total del FORTAMUN
ministrado al municipio o demarcacion
territorial al periodo que se reporta, el
indicador muestra qué porcentaje se
destin6 al pago de necesidades
vinculadas con la seguridad publica. Los
montos correspondientes a las dos
variables son acumulados al periodo que
se reporta.

(Monto ejercido para al pago
de necesidades vinculadas
con la seguridad publica /
Monto total del FORTAMUN
ministrado al municipio o
demarcacién territorial  al
periodo que se reporta) *100

Fuente:

Elaboracién propia con datos proporcionados por la entidad ejecutora.

Con base en la informacién proporcionada, se concluye que en el ejercicio 2024 la entidad
ejecutora demostré los avances alcanzados a través de la captura en el SRFT. Asimismo,
se presenta los resultados financieros, reportadas por la entidad en el SRFT cuyos
resultados finales en términos generales se presenta a continuacion:
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REPORTE FINAL SRFT FORTAMUN DF
EJERCICIO 2024

Programa Presupuestario 2024
Federales

Recursos Aportaciones

Programa FORTAMUN DF

Total, del Programa

Presupuestario 63'537,347.12

Rendimientos

Financieros

Comprometido 63'537,347.12

Devengado 63'537,347.12

Ejercido 60°607,995.23

Pagado 60°607,995.23

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la entidad ejecutora.

Del monto total devengado el municipio estd pendiente de pagar la cantidad de $
2'929,351.89, ademas la entidad presento evidencia de un reintegro a la TESOFE por parte
del Municipio la cantidad de $ 8,893.77.

Hallazgos relevantes de la pregunta No 21

Un aspecto positivo en la ejecucion de los recursos del fondo es que el Municipio cumplié
con las metas e indicadores establecidos, correspondientes a los 10 indicadores asignados
para su reporte. Asimismo, presenté su informe financiero correspondiente al cierre del
ejercicio fiscal, cumpliendo con los requerimientos normativos en materia de transparencia
y rendicién de cuentas.

Recomendacion a la pregunta No. 21

Para fortalecer la eficacia en el ejercicio de los recursos, se recomienda que el Municipio
construya una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) a nivel local exclusivo para el
presente fondo. Esta herramienta permitira establecer indicadores especificos alineados a
las necesidades del contexto municipal, con el fin de complementar las metas reportadas
y focalizar las acciones hacia la atencién de problematicas detectadas localmente.
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TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DELFORTAMUN DF.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
¢ Los indicadores estrategicos y 10 Si. Se considera que la
de gestion asociados al respuesta es afirmativa, y
FORTAMUN DF cumplen con los estan presentes los
criterios establecidos por la elementos importantes.

normatividad vigente?
RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No.22.

Si, El Municipio presentd la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) correspondiente
al ejercicio fiscal 2024 del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF). En dicha matriz
se integran diversos indicadores estratégicos y de gestion de caracter federal, los cuales
no corresponden al ambito de responsabilidad del Municipio.

No obstante, se identifican con claridad los 10 indicadores especificos que si le fueron
asignados al Municipio, los cuales fueron reportados de manera trimestral a través del
Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT). En los documentos entregados se
da cuenta de los avances y resultados obtenidos respecto al cumplimiento de las metas
establecidas, diferenciando adecuadamente los indicadores federales de aquellos bajo
responsabilidad municipal.

Evidencias de la Pregunta No. 22
Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

MIR Federal 2024 FORTAMUN DF (MIR)

y¥@ll Formato del SRFT Publicacion 1er. Trimestre 2024

Formato del SRFT Publicacién 2do. Trimestre 2024

Formato del SRFT Publicacion 3er. Trimestre 2024

Formato del SRFT Publicacion 4to. Trimestre 2024

Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2024

K3 Ley General de Contabilidad Gubernamental

Lineamientos para la Construccion de Indicadores

De conformidad con lo sefalado por la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(LGCG), en los incisos b y ¢ de la fraccion Il del articulo 61, las entidades publicas estan
obligadas a incorporar indicadores estratégicos y de gestion en sus programas
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presupuestarios. Dichos indicadores deben alinearse con la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) de nivel federal y servir como base para medir el avance en el
cumplimiento de las metas establecidas, asi como para monitorear la aplicacién y destino
de los recursos publicos, permitiendo valorar su eficiencia y eficacia.

Para dar cumplimiento a esta disposicion, el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC) ha emitido diversos instrumentos normativos, entre ellos los “Lineamientos para
la Construccion y Disefio de Indicadores de Desempefo”, cuyo objetivo es definir,
homologar, estandarizar, actualizar y publicar los indicadores de desempefio relacionados
con los programas institucionales operados por los entes publicos de los tres 6rdenes de
gobierno.

En ese contexto, el Presupuesto de Egresos de la Federacién (PEF) debe incluir una Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) construida conforme a la Metodologia del Marco
Logico (MML), sustentada en objetivos claramente definidos en cada nivel narrativo (Fin,
Propésito, Componentes y Actividades), acompanados de metas e indicadores que
permitan orientar los recursos conforme a los objetivos previstos en la Ley de Coordinacion
Fiscal (LCF).

Particularmente, para el caso del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), los
indicadores estratégicos y de gestion establecidos en la MIR 2024 deben cumplir
cabalmente con los criterios establecidos por el marco normativo.

En el caso de los municipios, se asignaron 10 indicadores estratégicos y de gestion que
deben ser reportados a través del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT)
siempre y cuando se haya ejercido recursos en la dimension del gasto relacionado con el
indicador propuesto. No obstante, es de mencionar que no se cuenta con una MIR a nivel
local, lo que ha impedido la integracion de una matriz propia que articule estos indicadores
con los objetivos y metas institucionales del municipio que fueron asignados.

A continuacion, se presenta un cuadro comparativo que muestra el tipo de indicador, su

temporalidad y su correspondencia con la normatividad aplicable al FORTAMUN-DF, con
el propdsito de atender lo solicitado en el presente reactivo:
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CUADRO COMPARATIVO

\[»][e RES ESTABLECIDOS EN LA MIR CON LA NORMATIVA DEL FON

EJERCICIO 2024

tivos, Indicadores y Metas de la MIR Federal
Nivel: Fin

Nombre del Unidad de Tipo - Dimension -
Objetivo Indicador medida Frecuencia Normativa Asociada

Porcentaje de

Contribuir a promover finanzas
municipios y

publicas locales sanas y sostenibles

. X demarcaciones Articulo 37 de la Ley de
mediante la transferencia de . . . -
aportaciones de recursos federales a territoriales de la  Porcentaje Estratégico - Coordinacion Fiscal

P L. ) Ciudad de México Eficiencia - Anual (LCF)
los municipios y demarcaciones .

L i . .__ con Endeudamiento

territoriales de la Ciudad de México .
Sostenible

Nivel: Propdsito
Nombre del Unidad de  Tipo - Dimension -
Objetivo Indicador medida Frecuencia Normativa Asociada

Tasa de variacion ,
variaci Articulo 37 de la Ley de

I . del ingreso T
Los municipios y demarcaciones disoonible del Estratégico - Coordinacion Fiscal
territoriales de la Ciudad de México P . Porcentaje L g' (LCF), 61 fraccion Il
. L municipio o Eficiencia— .
presentan finanzas publicas L, incisos b y c de la Ley
X demarcacion Semestral -
fortalecidas .. General de Contabilidad
el UL Gubernamental (LGCG)
Ciudad de México !
Nivel: Componente
Nombre del Unidad de  Tipo - Dimensién -
Objetivo Indicador medida Frecuencia Normativa Asociada
Porcentaje de
recursos Articulo 37 de la Ley de
Recursos  federales para los FORTAMUN .. L. Coordinacion Fiscal
municipios y demarcaciones  transferidos a Porcentaje GeSt'?n' Eficacia - (LCF), 61 fraccion Il
territoriales de la Ciudad de México municipios y Trimestral incisos b y c de la Ley
transferidos demarcaciones General de Contabilidad
territoriales de la Gubernamental (LGCG

Ciudad de México
Nivel: Actividad
Nombre del Unidad de  Tipo - Dimensién -
Objetivo Indicador medida Frecuencia Normativa Asociada
L. L. Articulo 37 de la Ley de
Dar seguimiento al ejercicio de los . .. L . .. . .
recursos del FORTAMUN Indice en el Ejercicio Porcentaje  Gestion - Eficacia  Coordinacidn Fiscal
de Recursos — Trimestral (LCF), 61 fraccion Il
incisos b y cde la Ley
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General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la entidad ejecutora.

Asimismo, la entidad presento documentales que contienen los 10 indicadores que fueron
asignados a reportar en el SRFT en el ejercicio, destino y resultados alcanzados con los
recursos y que se localizan en el nivel Propdsito, Componente y Actividad, asi como su
vinculacion con la normatividad establecida, tal y como se muestra a continuacion:

ADRO COMPARATIVO

DOS EN EL SRFT CON LA NORMATIVA DEL FONDO

EJERCICIO 2024
Objetivos, Indicadores A Nivel Propésito

Nivel: propdsito
Nombre del Unidad de  Tipo - Dimension -
Definicion del Indicador Indicador medida Frecuencia Normativa Asociada

Este indicador muestra la variacion

del ingreso disponible municipal o

demarcacion territorial de la Ciudad

de México del ejercicio fiscal actual

respecto del ingreso disponible

municipal o demarcacion territorial de

la Ciudad de México del ejercicio fiscal

inmediato anterior. Los ingresos

disponibles se refiere al Ingreso de

Libre Disposicion, segln lo senalado

en la Ley de Disciplina Financiera de

las Entidades Federativas y los

Municipios, y esta compuesto por los

Ingresos locales y las participaciones Porcentaje
federales, asi como los recursos que,

en su caso, reciban del Fondo de

Estabilizacion de los Ingresos de las

Entidades Federativas en los términos

del articulo 19 de la Ley Federal de

Presupuesto y  Responsabilidad

Hacendaria y cualquier otro recurso

que no esté destinado a un fin Tasa de variacion

Articulo 37 de la Ley de
Estratégico - Coordinacion Fiscal
Eficiencia - Anual  (LCF), 61 fraccion Il
incisos b y cde la Ley
General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG

especifico. Excluye Transferencias del ingreso
Federales Etiquetadas e Ingresos disponible del
Derivados de Financiamientos. El municipio o

momento contable del ingreso que se demarcacion
debe considerar es el del ingreso territorial de la
recaudado. Ciudad de México
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Del total de los ingresos propios
registrados por el municipio o
demarcacion territorial de la Ciudad
de México, este indicador mostrara la
razon en relacion con los recursos del
FORTAMUN. Los ingresos propios
incluyen: impuestos por predial,
ndéminas y otros impuestos, asi como
otros ingresos como derechos,
productos y aprovechamientos. Este
indicador busca conocer la
dependencia municipal a los recursos
federales ministrados a través del
FORTAMUN, comparandolos con los
ingresos recibidos a partir de una
politica recaudatoria municipal activa
para fortalecer sus ingresos
disponibles y expandir el gasto
publico para beneficio de sus
habitantes. El momento contable del
ingreso que se debe considerar es el
del ingreso recaudado.

Definicion del Indicador

Del monto total del FORTAMUN
ministrado al municipio o
demarcacion territorial al periodo que
se reporta, el indicador muestra qué
porcentaje se destiné al cumplimiento
de obligaciones financieras del
municipio. El Gasto Ejercido en
Obligaciones  Financieras incluye
servicio de la deuda (amortizacion
mas intereses) y gasto devengado no
pagado, corriente o de capital, y
servicios personales de areas
prioritarias en los sectores de
educacion, salud y seguridad publica:
maestros, médicos, paramédicos,
enfermeras y policias (se refiere a los
sueldos pagados). Los montos
correspondientes a las dos variables
son acumulados al periodo que se

reporta.
Del monto total del FORTAMUN
ministrado al municipio o

demarcacion territorial al periodo que

SA}C )

Estratégico -
Eficacia -

Porcentaje Semestral

indice de
Dependencia
Financiera

Nivel: Componente

Nombre del Unidad de  Tipo - Dimension -
Indicador medida Frecuencia
Porcentaje Estr.atégico )
Eficacia —
Porcentaje de Semestral
recursos destinados
al cumplimiento de
obligaciones
financieras
Porcentaje de . Estratégico -
i Porcentaje . .
recursos destinados Eficacia —
al pago de derechos Semestral
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Articulo 37 de la Ley de
Coordinacion Fiscal
(LCF), 61 fraccién Il

incisos b y c de la Ley

General de Contabilidad

Gubernamental (LGCG

Normativa Asociada

Articulo 37 de la Ley de
Coordinacion Fiscal
(LCF), 61 fraccion Il

incisos b y cde la Ley

General de Contabilidad

Gubernamental (LGCG

Articulo 37 de la Ley de
Coordinacion Fiscal
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se reporta, el indicador muestra qué y aprovechamientos

porcentaje se destiné al pago de
derechos y aprovechamientos por
concepto de agua. Los montos
correspondientes a las dos variables
son acumulados al periodo que se
reporta.

Del monto total del FORTAMUN
ministrado al municipio o
demarcacion territorial al periodo que
se reporta, el indicador muestra qué
porcentaje se destind al pago de
descargas de aguas residuales. Los
montos correspondientes a las dos
variables son acumulados al periodo
que se reporta.

Del monto total del FORTAMUN
ministrado al municipio o
demarcacidn territorial al periodo que
se reporta, el indicador muestra qué
porcentaje se destind6 a la
modernizacion de los sistemas de
recaudacion local del municipio o
demarcacion territorial. Los montos
correspondientes a las dos variables
son acumulados al periodo que se
reporta.

Del monto total del FORTAMUN
ministrado al municipio o
demarcacion territorial al periodo que
se reporta, el indicador muestra qué
porcentaje se destind al
mantenimiento de infraestructura.
Los montos correspondientes a las
dos variables son acumulados al
periodo que se reporta.

Del monto anual aprobado de
FORTAMUN al municipio o
demarcacion territorial de la Ciudad
de México, este indicador muestra el
porcentaje de recursos transferidos al
municipio o demarcacién territorial
de la Ciudad de México acumulados al
periodo que se reporta.

por concepto de
agua

Porcentaje de
recursos destinados
al pago de
descargas de aguas
residuales

Porcentaje de
recursos destinados
a la modernizacion

de los sistemas de
recaudacion local

Porcentaje de
recursos destinados
al mantenimiento
de infraestructura

Porcentaje de
recursos
FORTAMUN
recibidos por
municipios y
demarcaciones
territoriales de la
Ciudad de México
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Estratégico -
Eficacia —
Semestral

Porcentaje

Estratégico -
Eficacia —
Semestral

Porcentaje

Estratégico -
Porcentaje Eficacia —
Semestral

Gestion - Eficacia

Porcentaje — Trimestral

(LCF), 61 fraccion Il
incisos b y c de la Ley
General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG

Articulo 37 de la Ley de
Coordinacion Fiscal
(LCF), 61 fraccién Il

incisos b y c de la Ley

General de Contabilidad

Gubernamental (LGCG

Articulo 37 de la Ley de
Coordinacion Fiscal
(LCF), 61 fraccion Il

incisos b y c de la Ley

General de Contabilidad

Gubernamental (LGCG

Articulo 37 de la Ley de
Coordinacion Fiscal
(LCF), 61 fraccion Il

incisos b y c de la Ley

General de Contabilidad

Gubernamental (LGCG

Articulo 37 de la Ley de
Coordinacion Fiscal
(LCF), 61 fraccion Il

incisos b y c de la Ley

General de Contabilidad

Gubernamental (LGCG
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Del monto total del FORTAMUN
ministrado al municipio o
demarcacion territorial al periodo que
se reporta, el indicador muestra qué
porcentaje se destind al pago de Porcentaje de

Estratégico-  Articulo 37 de la Ley de
Eficacia — Coordinacion Fiscal

Porcentaje (LCF), 61 fraccion Il

necesidades vinculadas con la recursos destinados Semestral ..
seguridad publica. Los montos al pago de R ECRIRLEY
. ’ . : General de Contabilidad

correspondientes a las dos variables necesidades

. . Gubernamental (LGCG
son acumulados al periodo que se vinculadas con la
reporta. seguridad publica

Nivel: Actividad
Nombre del Unidad deTipo - Dimension -

Definicion del Indicador Indicador medida Frecuencia Normativa Asociada

Del monto anual aprobado de

FORTAMUN al municipio o

demarcacion territorial de la Ciudad de

México, este indicador muestra el

porcentaje de recursos ejercidos por el

municipio o demarcacion territorial de

la Ciudad de México acumulados alindice en el Ejercicio
periodo que se reporta. de Recursos

Articulo 37 de la Ley de
Gestién- Eficacia — Coordinacion Fiscal
Porcentaje Trimestral (LCF), 61 fraccion Il
incisos b y c de la Ley
General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG

Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por la entidad ejecutora.

Los indicadores asignados para informar sobre los avances y resultados alcanzados
representan, para el ejecutor, una expresion cuantitativa construida a partir de variables
relevantes. Su propdsito principal es proporcionar un medio confiable y comprensible para
medir el grado de cumplimiento de los objetivos y metas establecidas, con base en la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR). De esta manera, los indicadores permiten reflejar
los cambios generados por las acciones del programa, asi como monitorear y evaluar los
resultados alcanzados.

Los indicadores estratégicos tienen como objetivo medir el grado de cumplimiento de los
objetivos y politicas publicas establecidos en los programas presupuestarios del
Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) 2024. Constituyen una herramienta clave
para orientar eficientemente el uso de los recursos publicos, evaluando el impacto en los
niveles de Fin, Propdsito y Componentes, especialmente en aquellos casos donde se
otorgan subsidios, bienes o servicios con impacto directo en la poblacién objetivo o en el
area de atencion.

Por su parte, los indicadores de gestion estan orientados a medir el avance en los procesos
y actividades, reflejando la eficiencia operativa con la que se ejecutan las obras y acciones
publicas. Estos indicadores permiten verificar que las intervenciones fueron implementadas
conforme a lo previsto y entregadas oportunamente a sus beneficiarios.
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Hallazgos relevantes de la pregunta No 22

Con la presentacion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Federal
correspondiente al ejercicio fiscal 2024 del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-
DF), asi como el reporte de los 10 indicadores asignados que correspondio informar al
municipio a través del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), se evidencia
una brecha significativa entre los lineamientos federales y la realidad operativa local.

Recomendacion a la pregunta No. 22

Si bien el FORTAMUN-DF define un conjunto de indicadores obligatorios para los
municipios, se identifica que dichos indicadores no necesariamente responden a los
objetivos estratégicos ni reflejan las particularidades de la gestién publica municipal
contenidas en la planeacion local. En este sentido, los indicadores asignados presentan un
enfoque predominantemente normativo y de reporte, lo cual genera una disociacién entre
la planeacién estratégica y la medicion del desemperfio.

Esta desconexion limita la capacidad de realizar un seguimiento efectivo sobre el impacto
real del uso de los recursos publicos, y obstaculiza la implementacién de un modelo de
Gestion para Resultados (GpR) a nivel municipal que se enfoque en la atencion efectiva de
los problemas publicos identificados en el contexto local.

Por lo anterior, se considera necesario que la entidad ejecutora elabore su propia Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) local, alineada con las dimensiones del gasto permitidas
por la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF). Esta MIR debera incorporar indicadores
estratégicos y de gestién que permitan establecer metas medibles, orientadas al monitoreo
y evaluacion de los recursos ejercidos por dimension del gasto. Con ello, se busca
fortalecer los mecanismos de planeacion, seguimiento y rendicién de cuentas, promoviendo
una administracién publica orientada a resultados reales en beneficio de la poblacion.
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TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DEL FORTAMUN DF.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
¢ Los indicadores estrategicos y Si. Se considera que la
yA3 de  gestion  asociados  al 9 respuesta es afirmativa, vy
FORTAMUN DF permiten conocer estan presentes los
las dimensiones del desempefio elementos importantes.

de eficacia, eficiencia, economia y
calidad en los terminos
establecidos en la normatividad
vigente?

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 23

Si, Los indicadores federales asociados al FORTAMUN-DF permiten una medicién parcial
del desempefio, principalmente en su dimensién de eficacia y eficiencia, pero no son
suficientes por si solos para evaluar plenamente economia y calidad en los términos mas
estrictos establecidos por la normatividad de evaluacion del desempefio. En virtud de que
los 10 indicadores que le corresponde reportar al Municipio, ninguno existe ningun indicador
asignado en la dimension de economia y calidad

Evidencias de la Pregunta No. 23

Ley de Coordinacién Fiscal (LCF)

I VIR Federal 2024 FORTAMUN DF (MIR)

Formato del SRFT Publicacion 1er. Trimestre 2024
LY Formato del SRFT Publicacion 2do. Trimestre 2024
L7e

Formato del SRFT Publicacion 3er. Trimestre 2024
BEL Formato del SRFT Publicacion 4to. Trimestre 2024
Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2024

El Gobierno a nivel Federal, en el marco del modelo de Presupuesto basado en Resultados
(PbR) y la Ley General de Contabilidad Gubernamental con relacion a la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), donde se ha establecido un conjunto de indicadores de
desempeio y gestion que permiten monitorear los avances en los logros y resultados
alcanzados, asi como dar seguimiento a los recursos federales transferidos a las entidades
federativas y municipios. Esta herramienta es clave en la implementacion de una cultura
organizacional orientada a resultados.
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En concordancia con los principios constitucionales del gasto publico, bajo los principios de
eficacia, eficiencia, economia y calidad, la Federacion, los Estados y los Municipios tienen
la obligacién de incorporar en sus presupuestos de egresos los indicadores que midan
dichas dimensiones. En ese sentido, el cumplimiento efectivo de estos principios se refleja
en la integracion adecuada de indicadores estratégicos y de gestion en los instrumentos de
planeacion y rendicién de cuentas.

Respecto al caso especifico del Municipio de Amealco de Bonfil, Querétaro, se revisaron
las documentales proporcionadas que acreditan la captura de los 10 indicadores asignados
en la plataforma digital del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT). Se
constaté que el municipio cumplié con los compromisos de desempefio asociados a las
dimensiones de eficacia y eficiencia, a través de la integracion y seguimiento de los
indicadores que alcanzaron las metas establecidas para el ejercicio fiscal 2024.

La mayoria de estos indicadores midieron el devengo del recurso, lo que permite afirmar
que los objetivos vinculados a los indicadores fueron cumplidos en los plazos y con los
resultados previstos. Lo anterior se respalda mediante la entrega de publicaciones
realizadas en el 6rgano oficial del Estado, en las que se incluyen los informes trimestrales
correspondientes al ejercicio fiscal 2024, quedando pendientes unicamente los informes
definitivos de cierre.

atributos, propiedades o caracteristic
ner los bienes y servicios para sat
. del programa | grado de cumplim
Al 0S
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En dichos informes se identificaron 10 indicadores especificos reportados por el municipio,
de los cuales se documento:

* Nombre del Indicador

» Definicion

* Frecuencia de medicién

* Método de calculo

* Unidad de medida

» Tipo de indicador (estratégico o de gestién)

+ Dimensién del desempefio asociada (eficacia, eficiencia, economia o calidad)

Este cumplimiento demuestra el avance del municipio en la implementacion de una gestion
publica orientada a resultados, alineada a la normatividad federal vigente y a los principios
de transparencia y rendicion de cuentas.

De los 10 indicadores que le corresponde reportar a esta municipalidad y que de 9
corresponden a la dimension de eficacia y 1 a eficiencia, no se cuenta asignados
indicadores de economia y calidad, asimismo 5 indicadores se reportaron con avances 5
no reportaron operaciones que reportar en el SRFT debido a que no se ejercié recursos en
esas dimensiones de gasto.

Hallazgos relevantes de la pregunta No 23

Un aspecto positivo del disefio de los programas presupuestarios a nivel federal es la
incorporacién de herramientas de Planeacién Estratégica. Este enfoque constituye una
metodologia de analisis e intervencion organizacional orientada a fortalecer los procesos
de gestién y la obtencién de resultados con los recursos federales transferidos a las
entidades publicas.

Estas acciones estan integradas en un conjunto de actividades que deben ser realizadas
de manera ordenada y estructurada por los ejecutores del gasto, con el proposito de
identificar y precisar las tareas prioritarias relacionadas con el ejercicio de los recursos. En
este sentido, resulta fundamental planear y definir las acciones que facilitaran el
cumplimiento de los objetivos establecidos, en aras de alcanzar las metas propuestas.

Este modelo de cultura organizacional, impulsado por el Ejecutivo Federal, pone especial
énfasis en los resultados obtenidos mas que en los procedimientos en si mismos. Es decir,
se privilegia no solo como se hacen las cosas, sino también qué se hace, qué se logra y
cual es el impacto que se busca generar para el bienestar de la poblacion beneficiaria.
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Recomendacion a la pregunta No. 23

La ausencia de indicadores de economia y calidad en el FORTAMUN puede interpretarse
como una limitacién del disefio federal orientado mas a la operacion que al control del gasto
0 mejora continua. No implica incumplimiento normativo, pero si representa un area de
oportunidad para los municipios que quieran fortalecer su evaluacién del desempefio y la
toma de decisiones basada en evidencia.

La entidad ejecutora debera considerar, para ejercicios futuros, la elaboracion de su propia
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) a nivel local. Esto con el propdsito de definir
indicadores estratégicos y de gestion que respalden sus reportes trimestrales sobre los
avances obtenidos. Estos indicadores permitiran orientar las tareas y actividades
especificas de cada uno de los proyectos financiados con recursos municipales, asi como
monitorear de manera sistematica los resultados esperados.

TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DELFORTAMUN DF.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
¢, Cual es el comportamiento Si. Se considera que la
historico de los recursos del 10 respuesta es afirmativa, vy
FORTAMUN DF? estan presentes los

elementos importantes.
RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 24.

Si, A partir de la informacion documentada, la entidad evaluada presenta evidencia que
permite justificar y analizar el comportamiento histérico de los recursos federales
transferidos en el periodo comprendido entre 2016 y 2024, identificando las tendencias de
asignacion, aplicacion y resultados alcanzados.

Evidencias de la Pregunta No. 24
Ley de Coordinacién Fiscal (LCF)

BB MIR Federal 2024 FORTAMUN DF (MIR)
EPM Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2018-2024

Formato del SRFT Publicacion Ter. Trimestre 2024

XN Formato del SRFT Publicacion 2do. Trimestre 2024

Formato del SRFT Publicaciéon 4to. Trimestre 2024

Formato del SRFT Publicacion 3er. Trimestre 2024
Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2024
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De acuerdo con lo dispuesto por la Ley de Coordinaciéon Fiscal (LCF), uno de los objetivos
principales del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) es fortalecer las finanzas
publicas municipales, con el firme propdsito de elevar el bienestar de la poblacion y
contribuir con las entidades publicas en la mejora de las condiciones de vida, en particular
mediante acciones orientadas a garantizar la seguridad individual y colectiva de las familias.

En este sentido, y en apego al ordenamiento juridico aplicable, la entidad ejecutora propuso
destinar parte de los recursos a la atencion de requerimientos directamente relacionados
con la seguridad publica, asi como al cumplimiento de obligaciones derivadas del pago de
derechos, todo ello con base en los objetivos permitidos por la normativa vigente.

Para la realizacion de estas acciones presupuestarias, el gobierno federal distribuyé los
recursos del FORTAMUN-DF a las entidades federativas conforme a los criterios
establecidos en la LCF, los cuales consideran, entre otros factores, la proporcion del
numero de habitantes de cada estado y municipio respecto al total nacional. Con base en
este criterio, se determinan los montos asignados y transferidos a las entidades y
municipios beneficiarios.

Desde una perspectiva econémica, la redistribucién de estos recursos financieros permite
a las entidades publicas ejercer de manera auténoma y discrecional el uso del fondo, bajo
una logica de valor social y como instrumento de transformacion con fines de beneficio
colectivo. Esta atribucion no implica desvirtuar el objetivo esencial del fondo, que es el
fortalecimiento de las finanzas municipales, garantizando que los recursos se apliquen
exclusivamente en las acciones autorizadas por la LCF. En consecuencia, las entidades
deben identificar sus necesidades sociales mas apremiantes y enfocar la aplicacién del
gasto hacia el bien comun y la mejora de la calidad de vida de su poblacion.

Para efectos de evaluar el comportamiento histérico del uso de los recursos, la entidad
ejecutora presentd los informes financieros y presupuestales correspondientes, de los
cuales se obtuvieron las cifras definitivas de los recursos efectivamente transferidos durante
los ejercicios fiscales de 2016 al 2024. Esta informacion permite realizar un analisis
econdmico y financiero que refleja la evolucion y tendencia en la asignacién y ejercicio de
los recursos del fondo.

A continuacién, se presenta un cuadro comparativo donde se aprecia el comportamiento
historico de los recursos transferidos en dicho periodo:
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% incremento sobre

Pesos Devengado L )
ejercicio anterior

$63°348,887.00 4.20%

$60,795,873.00 17.00%
$50°814,686.00 25.75%
$40°410,162.00 -6.77%
$43,342,553.59 3.39%
$33,597,436.73 3.61%
$32,426,965.59 0%

Fuente: Elaboracién propia con datos presentados por parte de la ejecutora.

De acuerdo con los resultados obtenidos, se logra apreciar que en el ultimo ejercicio se
incrementé un 4.20% de recursos con respecto al afio anterior.

Hallazgos relevantes de la pregunta No 24

Se tienen que en los ultimos anos, se ha acrecentandose el monto de transferencia de los
recursos por parte de la entidad federativa.

Recomendacion a la pregunta No. 24
Ninguna

TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DEL FORTAMUN DF.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
¢En qué porcentaje el 10 Si. Se considera que la
Presupuesto  Modificado  del respuesta es afirmativa, y
FORTAMUN DF fue devengado y estan presentes los
pagado? elementos importantes.
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RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 25

Sl, La entidad evaluada, con base en la documentacion presentada, efectudé un analisis
financiero utilizando las cifras registradas en la base de datos oficiales contenidos en el
Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG), con el proposito de dar una respuesta
favorable al presente reactivo.

Evidencias de la Pregunta No. 25

Ley de Coordinacién Fiscal (LCF)

MIR Federal 2024 FORTAMUN DF (MIR)

Formato del SFRT Publicacion 1er. Trimestre 2024

X3 Formato del SFRT Publicacion 2do. Trimestre 2024
Formato del SFRT Publicacion 3er. Trimestre 2024

IEL Formato del SFRT Publicacion 4to. Trimestre 2024

Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2024

(4|
29

Las estimaciones de los datos y aplicacion de féormulas fue el siguiente:
Porcentaje de presupuesto pagado= (Presupuesto pagado
(Presupuesto modificado) *100

Porcentaje de presupuesto pagado= ($ 60°607,995.23/
$ 63'537,347.12) +100
= 95.38%
Porcentaje de presupuesto devengado= (Presupuesto devengadol/Presupuesto
modificado) *100

Porcentaje de presupuesto devengado= ($63°537,347.11/ $ 63°537,347.11) *100
=100.0%

Hallazgos relevantes de la pregunta No. 25

Con en la formula financiera que se precisa, se obtuvo el porcentaje sobre el presupuesto
pagado, mismo que corresponde a un 95.38% sobre el presupuesto total asignado. Cabe
precisar que la entidad ejecutora devengo la totalidad de los fondos trasferidos como se
pude apreciar en su reporte financiero.

De igual manera, los recursos devengados registrados en la contabilidad, fueron

reportados, y estan acorde con los informes del Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT).
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Recomendacion a la pregunta No. 25

Es recomendable que el Municipio continue ejerciendo en tiempo y forma, los recursos que
son transferidos, y que en su ejercicio se devenguen en su totalidad al igual se realice el
pago correspondiente, buscando siempre realizar un mayor impacto de su poblacién
beneficiaria a fin de contribuir al desarrollo social en sus circunscripciones.

TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DEL FORTAMUN DF.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
¢Cudl es la relacion costo- Si. Se considera que la
efectividad del recurso ejercido? 10 respuesta es afirmativa, y
estan presentes los

elementos importantes.

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 26

Sl, La entidad evaluada, con base en la documentacion presentada, proporciona las cifras
definitivas sobre el uso, destino y los resultados alcanzados con los recursos del fondo.
Esta informacién permitié obtener los datos necesarios para determinar la relacion de costo-
efectividad.

Evidencias de la Pregunta No. 26

BER Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

KB MR Federal 2024 FORTAMUN DF (MIR)

Formato del SRFT Publicacion 1er. Trimestre 2024
X Formato del SRFT Publicacion 2do. Trimestre 2024
BN Formato del SRFT Publicacion 3er. Trimestre 2024
Formato del SRFT Publicacion 4to. Trimestre 2024
BEFH Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2024

La férmula aplicada para obtener la relacion del costo efectividad sobre el uso, destino y
resultados fue fundamental para determinar la efectividad del programa conforme a la
siguiente formula:

Costo Efectividad = Presupuesto Modificado | Area de Enfoque Objetivo
Presupuesto Devengado | Area de Enfoque Atendida

CE= PM= (63'537,347.12 /1) / (63°537,347.12/ 1)
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CE=63"537,347.12 / 63'537,347.12

CE=1

Con los resultados se aplico la siguiente tabla:

Tabla de valores ponderados

0 0.49 0.735 1 1.265 1.51 2

Hallazgos relevantes de la pregunta No. 26

Con base en las fuentes de informacién contable, financiera y presupuestal, asi como en
los reportes emitidos por el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), se realiz6
el analisis correspondiente para determinar el monto del presupuesto aprobado, modificado,
devengado, pagado y el pendiente de pago. Estas cifras fueron previamente conciliadas
con los demas reportes proporcionados por la entidad, lo cual representd un factor clave
para obtener el resultado del analisis de costo-efectividad.

A partir de la sustitucion de dichos montos en la operacion aritmética correspondiente, se
obtuvo el valor que sustenta el calculo sefialado en el numeral 1 del informe. Este resultado
fue comparado con la tabla de efectividad del recuadro predefinido, ubicandose en el rango
clasificado como ACEPTABLE.

Este resultado permite concluir que los recursos fueron aplicados conforme a los
lineamientos establecidos a nivel federal y al marco normativo que regula la operacion de
los proyectos financiados, siendo un elemento fundamental para orientar la toma de
decisiones y focalizar las acciones en las areas de atencion prioritarias a nivel local.

Recomendacién a la pregunta No. 26

No aplica recomendacion
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TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DELFORTAMUN DF.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
27 ;Se cumple Sl G 10 Si. Se considera qye la
ordenamientos de normatividad respuesta es afirmativa, y
aplicable en materia de estan presentes los
informacién de resultados y elementos importantes.

financiera, en tiempo y forma?

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 27.

Si. El Municipio, con base en la informacién proporcionada, acredita el cumplimiento en la
captura de datos en las plataformas tecnoldgica digitales establecidas por las instancias
federales, respecto al uso, ejercicio y resultados alcanzados con los recursos. Asimismo,
se constata que dicha informacion fue difundida en tiempo y forma a través de los érganos
oficiales y del portal de transparencia del municipio, conforme a lo dispuesto por la
normatividad aplicable.

Evidencias de la Pregunta No. 27
Ley de Coordinacién Fiscal (LCF)
MIR Federal 2024 FORTAMUN DF (MIR)

PANTALLA pagina de Transparencia
yy@ll Formato del SRFT Publicacion 1er. Trimestre 2024

Formato del SRFT Publicacién 2do. Trimestre 2024

Formato del SRFT Publicacién 3er. Trimestre 2024

|l Formato del SRFT Publicacién 4to. Trimestre 2024
Y Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2024

De conformidad con lo establecido por el articulo 48 de la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF),
los ejecutores tienen la obligacidn de publicar de forma trimestral, los informes a que refiere
el primer parrafo del propio articulo, ya sea mediante su difusion en los 6rganos locales
oficiales, o0 a través de sus respectivas paginas electrénicas de internet o por otros medios
accesibles al publico. Dichos informes deben estar disponibles a mas tardar cinco dias
habiles posteriores a la fecha establecida por dicho precepto legal.

En este contexto, el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) constituye la
aplicacion oficial de captura disefiada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP), a través de la cual las entidades federativas, los municipios y las alcaldias de la
Ciudad de México pueden reportar trimestralmente los avances, el destino y los resultados
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obtenidos con los recursos federales transferidos, en cumplimiento de las disposiciones
previstas en la Ley de Coordinacion Fiscal.

En atencién a lo anterior, la entidad ejecutora presentd evidencia documental de las
publicaciones realizadas en el érgano oficial del estado, relativas a los avances y resultados
del fondo referido, cumpliendo con los plazos y formatos establecidos.

Asimismo, en su pagina electrénica de internet la entidad tiene difundido los resultados del
fondo como se demuestra en la ruta:

L] 2 Wi Inicio  Transparencia Gaceta Municipal  Tramites y servicios Organo Interno de Cont

Recursos Federales Transferidos

2024

FORMATO DEL SISTEMA DE RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS EJERCICIO DEL GASTO CUARTO TRIMESTRE

2024

FORMATO DEL SISTEMA DE RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS DESTINO DEL GASTO CUARTO TRIMESTRE

2024
FORMATO DEL SISTEMA DE RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS INDICADORES CUARTO TRIMESTRE 2024
PUBLICACION CUARTO TRIMESTRE MUNICIPIO AMEALCO Y GASTO SOCIAL 2024

FORMATO DEL SISTEMA DE RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS EJERCICIO DEL GASTO TERCER TRIMESTRE

2024

FORMATO DEL SISTEMA DE RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS DESTINO DEL GASTO TERCER TRIMESTRE

2024

Fuente; https://amealco.gob.mx/portal/recursos-federales-transferidos/

Hallazgos relevantes de la pregunta No. 27

Con las publicaciones y difusiones sobre el uso, destino y resultados alcanzados la entidad
ejecutora cumple en tiempo y forma con las disposiciones establecidas en materia de
informacién y transparencia.

Recomendacién a la pregunta No. 27

No aplica.
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TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DELFORTAMUN DF.

Pregunta Criterio Criterio cualitativo
cuantitativo
;Cual es el costo promedio por 10 Si. Se considera que la
beneficiario atendido con los respuesta es afirmativa, y
bienes y/o servicios financiados estan presentes los
con recursos del Fondo? elementos importantes.

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 28.

Si, El Municipio, con base en los informes financieros correspondientes al ejercicio fiscal
2024, asi como en los datos estadisticos publicados trimestralmente en el érgano oficial del
gobierno del estado, relativos al uso, destino y resultados alcanzados en el Sistema de
Registro de Recursos Federales Transferidos (SRFT), obtuvo las variables necesarias para
calcular el costo promedio por beneficiario atendido.

Evidencias de la Pregunta No. 28

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

KM VIR Federal 2024 FORTAMUN DF (MIR)

Formato del SRFT Publicacion 1er. Trimestre 2024
X Formato del SRFT Publicacién 2do. Trimestre 2024
EX

Formato del SRFT Publicacion 3er. Trimestre 2024
Formato del SRFT Publicacion 4to. Trimestre 2024
BEFH Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2024

El equipo evaluador, con base en la documentacion proporcionada misma que contiene
informacién detallada sobre el ejercicio, destino y resultados obtenidos con los recursos del
fondo durante el periodo evaluado, se identificé las variables determinantes requeridas para
aplicar la férmula aritmética correspondiente.

Respecto a la poblacion beneficiaria de los recursos, se considerd como beneficiarios a la
totalidad de los habitantes del municipio, en tratdndose de proyectos cuyos beneficios son
de caracter general. Estos incluyen la prestacion de servicios de seguridad publica,
servicios publicos municipales, acciones de proteccion civil y mantenimiento de
infraestructura urbana, como se muestra en el siguiente cuadro:
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RESUMEN PROYECTOS FINANCIADOS POR FORTAMUN DF 2024

Prioritario % Gasto

Proyecto o Acciones Art. 37 IMPORTE Financiado
LCF

Pago de Derechos S/ 20,103,809.32 32%
Adm.ln/stramon de los Servicios Si 8,828,303.56 14%
Publicos
Mantenimiento Vehiculos
Servicios Publicos, Proteccion SI 9,995,061.27 16%
Civil y Sequridad Publica
Seguridad Publica, Proteccion S/ 24.610,172.97 39%

Civil y Servicios Publicos

Con base en las cifras anteriores, la férmula aplicada para obtener el costo promedio por
beneficiario atendido del FORTAMUN DF sera la siguiente forma:

CPBA = GI
"~ PA

En donde:

CPBA: Costo promedio por beneficiario atendido.
Gl: Gasto de total de inversion del afo evaluado.
PA: Poblacién efectivamente atendida o beneficiada con los bienes y servicios generados

con recursos del Fondo. Reportada en la tabla de cobertura.

El procedimiento de calculo:

GI  63'537.347.12

CPBA = ﬁ = W = $953.42

El costo promedio por beneficiario es aceptable.
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Hallazgos relevantes de la pregunta No. 28

El numero de habitantes fue el factor determinante para la obtencién de la operacion
aritmética. La cual, se enfoco en su dividendo a la cantidad que versa sobre el gasto total
devengado al cierre del ejercicio presupuestal, y en su divisor se sustituyé la totalidad de
los habitantes del municipio conforme al ultimo censo de poblacién y vivienda del 2020 del
INEGI, mismo que corresponde a 66,641 pobladores en la municipalidad, lo que resulta un
costo unitario por la cantidad de $ 953.42 por habitante beneficiarios de los proyectos
prioritarios ejecutados en las circunscripciones de municipio.

Recomendacion a la pregunta No. 28

Es recomendable que el municipio establezca un documento normativo que defina su
poblacion potencial, objetiva y atendida en la aplicacion de los recursos del fondo, con la
finalidad de identificar la totalidad de los beneficiarios por proyecto y con ello determinar el
costo promedio por dimensién del gasto realizado.
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Hace referencia al seguimiento de recomendaciones emitidas en
evaluaciones externas previa al del ano fiscal que se analiza y la
presentacion de evidencias del seguimiento.
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TEMA 5. ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA DEL FORTAMUN DF.
Pregunta Criterio Criterio cualitativo

cuantitativo

Como parte de la evaluacion del . _
ejercicio  fiscal anterior del Si No Aplica.
FORTAMUN DF ;fueron emitidas
recomendaciones y Aspectos
Susceptibles de Mejora?

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 29.

Si, La entidad evaluadora tiene antecedentes de su evaluacion externa la correspondiente
al ejercicio 2023

Hallazgos relevantes de la pregunta No. 29

La entidad ejecutora presento evidencias sobre evaluacion externa 2023 sobre avances.

Recomendacion a los hallazgos de la pregunta No. 29.

No aplica

TEMA 5. ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA DELFORTAMUN DF.
Pregunta Criterio Criterio cualitativo

cuantitativo

En caso de que la respuesta a la

L pregunta anterior sea afirmativa Si No Aplica.
¢ Existe evidencia de que las
recomendaciones fueron

empleadas para mejorar el
desempeno del Programa?

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 30.
Si, La entidad evaluada presento documentales que justifican los avances sobre los
hallazgos de la evaluacion del ejercicio anterior.

Hallazgos relevantes de la pregunta No. 30

Se recomienda dar seguimiento a los ASM del afio 2023 y 2024 hasta su conclusion

Recomendacioén a los hallazgos de la pregunta No. 30

No Aplica.
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9.- RESULTADOS DEL DESEMPENO DEL “FORTAMUN DF”

2024 MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL, QRO.

9.1 GRAFICO DE RESULTADOS POR PREGUNTA Y POR TEMA

La valoracién global obtenida con respecto a la aplicacion de las Cédulas de Evaluacion del
Desempefio del FORTAMUN DF en la MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL, QRO. En
el Ejercicio 2024 fue de 9.91 se presentan los resultados por Pregunta, por Tema y
Concentrado de Temas:
EVALUACION FINAL TEMA 1
CARACTERISTICAS DEL FORTAMUN DF

TEMA: Caracteristicas

m | Objetivos Fondo

m 2 Conftribucion PND

m 3 Conftribucion PSD

m 4 Contribucidn PED
5 Confribucion PMD

m 6 Diagnosticos

m 7 Desfino de los

Recursos
m 8 Objetivos Estratégicos

B 9 Programas
complementarios

Fuente: Elaboracion Evaluador Externo con los resultados cuantitativos de la Cédula de Evaluacién del Desempefio del
FORTAMUN DF, Ejercicio 2024 en el Municipio de Amealco de Bonfil, Querétaro.

La calificacion promedio para esta dimensién corresponde a un 9.89 los principales
resultados fueron: El municipio cuenta con libertad para planear los proyectos de inversion
financiados con los recursos del fondo, con el objetivo de atender problemas o necesidades
especificas identificadas de la entidad. Esta facultad permite generar beneficios tangibles
para la comunidad y fortalecer las finanzas municipales. No obstante, la aplicacion de
dichos recursos debe apegarse estrictamente a las dimensiones del gasto permitidas por la
Ley de Coordinaciéon Fiscal (LCF), asegurando una mejora en la calidad de vida de la
poblacion objetivo. Los servidores publicos demuestran un conocimiento adecuado sobre
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el marco normativo que regula el ejercicio de los recursos, lo que les permite orientar su
aplicacion conforme a los objetivos establecidos en dicho fondo. Ademas, logran vincular
eficazmente su contribucién con los procesos de planeacion del desarrollo nacional, en
congruencia con los planes de desarrollo municipales, estatales y federales. Los servidores
publicos han identificado eficientemente que algunos programas presupuestarios
financiados con recursos propios u otros fondos presentan sinergia con los objetivos del
FORTAMUN-DF, lo que permite una mejor alineacién y aprovechamiento de los recursos
para atender problematicas municipales prioritarias. EI Fondo cuenta con un marco
normativo que establece una asignacién etiquetada y garantizada, sustentada en una
férmula de distribucién clara y precisa, lo que permite una planeacion eficiente en el ejercicio
de los recursos acorde a los objetivos establecidos. El municipio cuenta con una Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) 2024 elaborada por parte de instancias federales bajo
la Metodologia del Marco Légico. Esta MIR establece como objetivos principales, a nivel de
Fin y Propdsito, la contribucion del fondo con el fortalecimiento de las finanzas municipales.
El fondo permite una relativa flexibilidad en su ejercicio, y corresponde a la entidad ejecutora
decidir su aplicaciéon dentro de las dimensiones del gasto permitidas, otorgando un margen
de maniobra administrativa al municipio. El objetivo general del FORTAMUN es: “Contribuir
a promover finanzas publicas locales sanas y sostenibles mediante la transferencia de
recursos federales a municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México”. A
nivel Propdésito, busca que estas entidades cuenten con finanzas publicas fortalecidas. La
MIR federal establece que todos los municipios del pais seran beneficiarios, quienes
deberan ejecutar los recursos para resolver problematicas locales conforme al marco
dispuesto por la LCF. Los recursos del fondo permiten financiar acciones de modernizaciéon
administrativa, constituyéndose como un mecanismo de apalancamiento para fortalecer la
eficiencia y capacidad de gestion municipal. Se promueve la vinculacion de estrategias con
la planeacién del desarrollo nacional, mediante la alineacién de los recursos a proyectos
prioritarios definidos con base en las necesidades locales, con el propdsito de fortalecer las
finanzas publicas municipales. EI municipio debera elaborar un documento normativo que
defina la poblacion potencial, objetivo y atendida que sera beneficiada con los recursos del
fondo, conforme a cada una de las dimensiones del gasto establecidas en la LCF.
Asimismo, debera formular sus propios Términos de Referencia (TdR) para futuras
evaluaciones. Es necesario que el municipio continue en el camino hacia la consolidacién
de su modelo de Gestion para Resultados (GpR), integrando formalmente la Metodologia
del Marco Légico (MML) en el disefio, ejecucion y evaluacién de los programas financiados
con recursos del FORTAMUN-DF. Para ello, se recomienda el desarrollo de una MIR de
alcance local, que permita establecer y fortalecer indicadores estratégicos y de gestién
alineados con los objetivos del fondo. Esta herramienta fortalecera la planeacion, la toma
de decisiones y rendicion de cuentas, incrementando la eficiencia, eficacia y transparencia
en el ejercicio de los recursos publicos. La MIR debera considerar las dimensiones del gasto
permitidas por la LCF, con un enfoque orientado a resultados concretos que incidan
directamente en el fortalecimiento institucional y la mejora de la calidad de vida de la
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poblacion objetivo. Los programas financiados con recursos del fondo se han destinado
prioritariamente en el ejercicio que se evalua en las siguientes dimensiones del gasto:
Seguridad publica, Servicios publicos municipales, Pago de derechos o Rehabilitacién de
infraestructura Municipal (Servicios Publicos).

EVALUACION FINAL DEL TEMA 2:
OPERACION DEL FORTAMUN DF

H 10 Proceso oficia
H 11 Los recursos en tiempe

m 12 sistemas de informacion de

beneficisarios o
m 13 Manual de Organizacion

14 Estructura Organizacional

Fuente: Elaboracion Evaluador Externo con los resultados cuantitativos de la Cédula de Evaluacion del Desempefio del
FORTAMUN DF, Ejercicio 2024 en el Municipio de Amealco de Bonfil, Querétaro.

La calificacion promedio de esta dimension es de 9.86 considerando que: Los servidores
publicos cuentan con el pleno conocimiento sobre el ejercicio de los recursos del
FORTAMUN DF, Los servidores publicos conocen plenamente el proceso de ejercicio de
los recursos del FORTAMUN-DF, desde su asignacion conforme al monto autorizado, la
férmula de distribucion y calendario de pagos, hasta las obligaciones de transparencia y
rendicion de cuentas mediante los informes de uso, destino y resultados. El municipio
cuenta con un sistema automatizado de contabilidad gubernamental que opera en tiempo
real. El sistema permite procesar los eventos econémicos del ejercicio del fondo mediante
registros contables y presupuestales en tiempo real, facilitando la toma de decisiones
informadas y permitiendo un mayor control de los recursos. Ademas, integra una base de
datos histérica util para analizar la evolucién financiera y mejorar la planeacién. Los
servidores publicos conocen la normativa que regula el fondo, permitiendo asignar los
recursos a usos permitidos como: pago de derechos y aprovechamientos por agua y
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descargas; modernizacion de los sistemas de recaudacion; mantenimiento de
infraestructura; y seguridad publica. Durante el ejercicio evaluado, se priorizé el pago de
servicios relacionados con la seguridad publica y derechos, conforme a las dimensiones del
gasto permitidas. EI municipio cuenta con un Manual de Organizacion actualizado, que
establece politicas, normas y procedimientos que regulan las funciones de las distintas
areas del gobierno. Este instrumento define de forma clara la estructura jerarquica y las
responsabilidades, facilitando el cumplimiento de funciones institucionales y los procesos
de entrega-recepcion d ellos bienes y servicios contratados. El municipio debera elaborar
un Manual de Procedimientos Especificos para la operaciéon del FORTAMUN-DF,
integrando sus propios TdR para futuras evaluaciones en cada dimensioén del gasto. Este
manual debe establecer claramente la definicion de poblacion potencial, objetivo y atendida,
en concordancia con lo dispuesto en la LCF, garantizando asi una aplicaciéon eficaz y

transparente.

EVALUACION FINAL DEL TEMA 3:
EVOLUCION DE LA COBERTURA DEL FORTAMUN DF

Titulo del eje

17 DEFINICION DE POBLACION 18 EVOLUCION DE LA
COBERTURA

Fuente: Elaboracion Evaluador Externo con los resultados cuantitativos de la Cédula de Evaluacion del Desempefio del
FORTAMUN DF, Ejercicio 2024 en el Municipio de Amealco de Bonfil, Querétaro.
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Servicio:
C

La calificacién promedio para esta dimension es de 10.0 los principales hallazgos, son: En
los ultimos cinco ejercicios fiscales, la cobertura de los recursos ha mostrado una tendencia
positiva, beneficiando al municipio mediante mayores transferencias. Los servidores
publicos del municipio tienen identificado el universo de beneficiarios del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN-DF), conforme lo establecido en la Ley de Coordinacion
Fiscal (LCF) y en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) federal 2024. El municipio
no cuenta con un instrumento normativo a nivel local que defina con claridad los conceptos
de Poblacion Potencial, Poblacion Obijetivo y Poblacion Atendida, que delimiten las areas
de enfoque que permitan direccionar la intervencion publica hacia la solucion de
problematicas especificas y términos de referencia para futuras evaluaciones. Existe una
ausencia de mecanismos técnicos y metodologicos que orienten la identificacién de dichas
poblaciones para cada programa presupuestario financiado con recursos del fondo. A pesar
de lo anterior, se identifica que la cobertura del fondo ha presentado un crecimiento positivo
durante el ultimo ejercicio fiscal, de acuerdo con la informacién reportada por el municipio.

EVALUACION FINAL DEL TEMA 4
RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS

-

‘9—’
= 19 Programas financiados
= 20 Evidencia captura
= 21 Resultados alcanzados
= 22 Indicadores
23 indicadores eficiencia
= 24 Comportamiento historico
= 25 % de ppto modificado
= 26 relacion costo efectividad

= 27 Se cumple tiempoy for
= 28 costo pormedio
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Fuente: Elaboracion Evaluador Externo con los resultados cuantitativos de la Cédula de Evaluacion del Desempefio del
FORTAMUN DF, Ejercicio 2024 en el Municipio de Amealco de Bonfil, Querétaro.

La calificacion promedio para esta dimension es del orden de 9.90 los principales hallazgos
son: El municipio cuenta con un presupuesto aprobado que respalda la produccion de
bienes y servicios asociados al fondo, priorizando las necesidades financieras conforme a
la normativa. Se requiere generar un documento normativo que identifique claramente a la
poblacion o area que presenta el problema que se busca atender con los recursos. La
entidad cumplié en tiempo y forma con la captura de su informacion de sus indicadores de
desempeno asignados en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT),
reportando el destino de los recursos, el ejercicio del gasto y los indicadores de desempefio.
Dicha informacion fue publicada en el érgano oficial del estado y difundida mediante una
liga electrénica, en cumplimiento con las disposiciones de transparencia. En el ejercicio
evaluado, el monto devengado con cargo al FORTAMUN-DF fue de $63,537,347.11
(Sesenta y tres millones Quinientos Treinta y Siete Mil Trescientos Cuarenta y Siete pesos
11/100 M.N.), de los cuales el 100.00% del presupuesto modificado fue devengado, y el
95.38% del devengado fue efectivamente pagado. El costo promedio por beneficiario
atendido fue de $953.42. La entidad reportd en tiempo y forma en el SRFT los tres médulos
correspondientes: destino del gasto, ejercicio presupuestal y los 10 indicadores estratégicos
y de gestion asociados a las metas del fondo. Los indicadores incluidos en la MIR
FORTAMUN-DF federal 2024 cumplen con los criterios normativos y permitieron al
municipio evaluar el desempefo de los recursos publicos en términos de eficiencia, eficacia,
economia y transparencia. El municipio no cuenta con una Matriz de Indicadores para
Resultados a nivel local para sustentar metas para establecer los indicadores de
desempeiio de sus programas presupuestarios locales, ni ha institucionalizado el uso de la
Metodologia de Marco Légico (MML) como parte de su cultura organizacional. Si bien
presentd la MIR FORTAMUN-DF federal 2024 y el informe correspondiente a la captura del
SRFT, se identificé que la MIR federal carece de indicadores y metas especificos por
proyecto a nivel local, lo que limita el seguimiento puntual y la evaluacion del impacto de
cada accion financiada.

EVALUACION FINAL DEL TEMA 5: LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA
(ASM)

1. Los Servidores Publicos debera consolidar a través del desarrollo de un modelo de
planificacion estratégica a nivel local por cada dimension del gasto empleado con
recursos del fondo que permita obtener la medicidon de su produccion de los bienes
y servicios que se generan con la aplicacion en sus programas presupuestarios,
definiendo sus estrategias que incidan en la toma de decisiones y permitan medir
las metas de cada programa orientandolos a generar un mayor valor publico.
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El Municipio debera elaborar un documento normativo especificos para la gestién y
operacion del FORTAMUN, donde incluya sus Términos de Referencia (TdR) para
futuras evaluaciones.

El FORTAMUN esta destinado a la atencion de la poblacion total del municipio, en
virtud de que los recursos se enfocan en funciones del gobierno municipal como la
seguridad publica, pago de obligaciones financieras, y fortalecimiento institucional,
este hecho no impide que localmente se adopte un documento técnico normativo
donde se precise y segmente a la poblacién o area de enfoque que presente el
problema o necesidad u oportunidad que justifique al programa y por ende se ha
elegido o pudiera ser elegible para ser beneficiario del mismo (Poblacion potencial,
objetivo y atendida) para cada dimension de gasto devengado.

El programa presupuestario cuenta con una MIR FORTAMUN DF el cual contiene
un conjunto de indicadores de desempefio a nivel federal que no necesariamente
reflejan la realidad operativa ni los objetivos estratégicos planteados en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) Federal del FORTAMUN con relacion a las
dimensiones del gasto empleado a nivel municipal. Este hecho genera una
disociacién entre la planeacion estratégica y la medicién del desempefio, ya que los
indicadores asignados por parte de las entidades federales responden mas a
requerimientos normativos de reporte, que a una légica estructurada de resultados
por dimension del gasto basada en la solucién de los problemas publicos o
institucionales que en su momento fueron detectados a nivel local por cada
municipio para que con su aplicacion les sea resuelto un problema. En
consecuencia, se limita la capacidad de seguimiento y evaluacién real del impacto
de los recursos del FORTAMUN hacia los municipios, dificultando también la
implementacion de un modelo de Gestion para Resultados (GpR) efectivo a nivel
municipal.

El municipio carece de indicadores especificos, medibles y alineados con los
objetivos del fondo por tal motivo se sugiere disefar indicadores de desempefio a
nivel municipal que sean, especificos, medibles, alcanzables, relevantes y con
tiempo definido) vinculados a resultados concretos del uso del FORTAMUN por
cada dimension del gasto empleado.

CONCLUSIONES GENERALES:

El desempefio del FORTAMUN-DF obtuvo una calificacion general de 9.91 resultado
considerado como muy aceptable. Esta evaluacion refleja que el Municipio, en la
administracion y operacion de los recursos del fondo, aporto los elementos suficientes para
demostrar que el uso, destino y resultados alcanzados se apegaron a la normatividad
aplicable. Asimismo, se observé que en la ejecucion de los recursos se realizaron conforme
a los principios constitucionales del gasto publico, orientando los recursos bajo los criterios
de eficiencia, eficacia y alineacién con los fines previstos.
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Los servidores publicos involucrados en la administracion del FORTAMUN-DF demostraron
contar con el conocimiento y experiencia en la normatividad que regula el ejercicio del
fondo. Ademas, cumplieron con la obligacién de reportar a través de publicaciones oficiales
sobre los avances en el uso y destino de los recursos, asi como los resultados alcanzados.
Igualmente, se cumplié con la captura en tiempo y forma los avances fisico-financieros en
la plataforma tecnoldgicas correspondientes, con el objetivo de justificar que los objetivos
estratégicos y de gestion estan debidamente alineados con la politica de planeacién
nacional, en sus tres niveles de gobierno.

Durante el ejercicio evaluado, el presupuesto devengado ascendio a $ 63,537,347.12 Se
documentaron avances en el destino del gasto, su ejercicio y los resultados alcanzados en
los 10 indicadores asignados a nivel local, los cuales fueron reportados en la plataforma
tecnolégica asignada como es el SRFT, Estos indicadores fueron evaluados como
aceptables. En cuanto a los indicadores financieros, se destacaron los siguientes
resultados: Relacion costo-efectividad: 1, el porcentaje del presupuesto modificado
devengado:100.00%. el porcentaje del presupuesto pagado respecto al devengado:
95.38%, el costo promedio por beneficiario: $953.42.

La entidad observo la aplicacién de los recursos conforme a las dimensiones de gasto
permitidas por la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

Es recomendable que la municipalidad continte fortaleciendo el desarrollo de su modelo de
planificacion estratégica, con el propésito de medir la produccion de bienes y servicios
generados mediante la aplicacion de los recursos asignados a sus programas
presupuestarios. Para ello, es fundamental establecer estrategias que incidan en la toma
de decisiones y permitan medir, de forma precisa, las metas de cada programa,
orientandolas a la generacién de mayor valor publico.

En este contexto, resulta necesario que el municipio consolide progresivamente la
implementacion del Presupuesto basado en Resultados (PbR) en los ejercicios fiscales
subsecuentes. Esta consolidacidon debe sustentarse en un modelo de cultura organizacional
que oriente la aplicacién de los recursos hacia la obtencion de resultados a nivel local. Para
ello, es imprescindible incorporar la Metodologia del Marco Logico (MML), cuya técnica
permite estructurar de forma logica y sistematica la solucion de problemas y la mejora de
areas sustantivas, precisando los objetivos a alcanzar y su relacion causa-efecto.

Asimismo, debe desarrollarse una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) para cada
programa presupuestario, en la cual se identifiquen de forma resumida:
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Los objetivos estratégicos y de gestion estableciendo indicadores que permitan medir el
cumplimiento de los objetivos, los bienes y servicios a entregar a la poblacion beneficiaria,
la definicion de la poblacién potencial, objetivo y atendida y su alineacion con los objetivos
de la planeacion estratégica nacional, estatal y municipal.

Este enfoque se considera trascendental para el municipio en los ejercicios posteriores, ya
que representa el uso eficiente e inteligente de los recursos publicos. Al estar sustentado
en resultados medibles y cuantificables, permitira que la toma de decisiones en materia
presupuestaria se base en evidencia objetiva, contribuyendo a un mayor impacto y
relevancia de la accién gubernamental.

La entidad municipal debera elaborar un documento normativo especifico para la operacion

del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), en el que se incluyan
sus Términos de Referencia (TdR) para futuras evaluaciones.

Este documento debera definir claramente el area de enfoque del fondo, identificando el
problema, necesidad u oportunidad que justifique la existencia del programa. Asimismo,
debera establecer los criterios para determinar la poblacién potencial, objetivo y atendida,
precisando las caracteristicas que permitan identificar a los beneficiarios actuales y
potenciales del fondo, y asegurando que su aplicacion responda de manera efectiva a los
fines para los cuales fue creado.
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9.2 GRAFICO DE RESULTADOS CONCENTRADO POR TEMAS

EVALUACION FINAL CONCENTRADA DE LOS 4 TEMA EVALUADOS
FORTAMUN DF MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL, QRO., EJERCICIO 2024

10.00

9.95

9.90

9.90

9.85

Escala1al 10

9.80

9.75

Fuente: Elaboracion Evaluador Externo con los resultados cuantitativos de la Cédula de Evaluacién del Desemperio del
FORTAMUN DF Ejercicio 2024 en la MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL, QUERETARO.

La calificaciéon promedio de los cuatro temas evaluados corresponde a un 9.91 obteniendo
el mayor puntaje en los temas: caracteristicas y resultados del Fondo.

Con estos resultados el MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL, QUERETARO cumplié
con los ordenamientos que rigen la operacion del FORTAMUN DF, asimismo logra
identificar sus areas de oportunidad que permitiran iniciar su Programa Susceptible de
Mejora (ASM) y con ello, estara en la posibilidad de orientar y consolidar los resultados en
futuras evaluacién para la mejora de la eficiencia, eficacia, economia y calidad en el manejo
del recurso.
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10. MATRIZ FODA

Tema 1. Caracteristicas del FORTAMUN DF

Fortaleza y Oportunidad Referencia Recomendacion
(Pregunta)

1. El Municipio cuenta con la libertad de 1,8y9
decision para planear los proyectos de
inversion que se financien con recursos del No aplica
FORTAMUN-DF, con el proposito de
establecer objetivos orientados a la
atencion de problemas o necesidades
especificas. Lo anterior con el fin de generar
beneficios tangibles tanto para el municipio
como para la comunidad. No obstante, la
aplicacion de dichos recursos debera
ajustarse estrictamente a las dimensiones
del gasto permitidas por la Ley de
Coordinacién Fiscal (LCF), asegurando asi
una mejora en la calidad de vida de la
poblacion objetivo del fondo y del
fortalecimiento financiero que requiere el
municipio.

2. Los servidores publicos demuestran un 1,2,3,4,5
conocimiento adecuado sobre el marco y 8
normativo que regula el ejercicio de los
recursos, lo que les permite orientar su
aplicacion conforme a los objetivos
establecidos en la normativa establecida
para dicho fondo. Asimismo, logran vincular
de manera eficiente su contribucion con los
procesos de planeacion para el desarrollo
nacional, en congruencia con los
instrumentos de politica publica definidos
en los planes de desarrollo a nivel
municipal, estatal y nacional.

3. Los servidores publicos han identificado de 1,6y 9
manera eficiente que algunos de los
programas presupuestarios financiados con
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recursos propios y otros fondos presentan
sinergia o complementariedad con los
objetivos del FORTAMUN-DF, lo que
permite  una mejor alineacion y el
aprovechamiento de los recursos para
atender problematicas municipales
prioritarias que establecieron.

El FORTAMUN cuenta con un marco
normativo de asignacion etiquetada vy
garantizada, que establece una férmula de
distribucion clara y precisa, lo que permite
al ejecutor del gasto, realizar la planeacion
de forma eficiente con respecto al gjercicio
de los recursos conforme los objetivos
establecidos en la normativa que los regula.
El municipio cuenta con una Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) 2024
del fondo evaluado, misma que fuera
elaborada por las instancias federales
conforme al modelo de cultura
organizacional denominada Metodologia
del Marco Ldgico. Que, en su resumen
narrativo, sefiala que la MIR precias como
sus objetivos a nivel Fin y Propdsito la
contribucién al fortalecimiento de las
finanzas municipales.

El ejercicio de los recursos cuenta con una
flexibilidad relativa en su ejercicio, y es
decision de la entidad ejecutora el
emplearlo en las dimensiones del gasto que
son permitidas por la normativa que las
regula, esta situacion permite un margen de
maniobra administrativa al municipio.

El objetivo principal de los recursos del
fondo consiste en: “Contribuir a promover
finanzas publicas locales sanas vy
sostenibles mediante la transferencia de
aportaciones de recursos federales a los
municipios y demarcaciones territoriales de
la ciudad de México” en el nivel Propdsito,
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2.

el objetivo es. “Los municipios y
demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México presentan finanzas publicas
fortalecidas”. Y finalmente sefiala la MIR
federal que sus areas de enfoque seran
todos los municipios de México, y estos
ultimos son quienes recibiran y ejecutaran
los recursos para resolver un problema en
su municipalidad conforme al marco
dispuesto por la Ley de Coordinacién Fiscal.

Los recursos del fondo permiten financiar
acciones orientadas a la modernizacion de
la administracion municipal,
constituyéndose como un mecanismo de
apalancamiento financiero para fortalecer
su eficiencia y capacidad de gestion.

Vincular las estrategias con la planeacién
para el desarrollo nacional mediante la
alineacion de los recursos a proyectos
prioritarios, definidos con base en las
necesidades del municipio, con el propdsito
de fortalecer las finanzas publicas
municipales.

Debilidad y Amenaza

. ElI Municipio debera elaborar un documento

normativo a nivel municipal donde defina a
su poblacidn potencial, objetivo y atendida
que seran beneficiados con los recursos del
fondo para cada una de sus dimensiones del
gasto que estan sefialada en la LCF.
Asimismo, debera elaborar sus propios
términos de referencia (TdR) para la
elaboracion de futuras evaluaciones.

El Municipio deberd iniciar el camino hacia
consolidar su modelo de Gestion para
Resultados (GpR) mediante la integracion
formal de la Metodologia del Marco Ldogico
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Recomendacion

El Municipio debera
elaborar un documento
normativo especificos para
la gestién y operacién del
FORTAMUN, donde
incluya sus Términos de
Referencia (TdR) para
futuras evaluaciones.

El municipio carece de
indicadores  especificos,
medibles y alineados con
los objetivos del fondo por
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(MML) en el disefio, ejecucion y evaluacion
de los programas  presupuestarios
financiados con recursos del FORTAMUN-
DF a nivel municipal. Para ello, se sugiere
desarrollar una Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) de alcance local, que
permita establecer y fortalecer indicadores
estratégicos y de gestion alineados con los
objetivos del fondo. Esta herramienta
contribuira a mejorar los procesos de
planeacion, la toma de decisiones y la
rendicion de cuentas, incrementando la
eficiencia, eficacia y transparencia en el
ejercicio de los recursos publicos.
Asimismo, la MIR debera considerar las
dimensiones del gasto permitidas por la Ley
de Coordinacién Fiscal, con un enfoque
orientado a resultados concretos que
incidan directamente en el fortalecimiento
de las capacidades institucionales y en el
mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacion objetivo.
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tal motivo se sugiere
disefar indicadores de
desempefio a nivel
municipal que  sean,
especificos, medibles,
alcanzables, relevantes y
con tiempo  definido)
vinculados a resultados
concretos del wuso del
FORTAMUN por cada
dimensién  del gasto
empleado.

Tema 2. Operaciéon del FORTAMUN DF

.El' municipio cuenta con un

Fortaleza y Oportunidad

conocimiento sobre el ejercicio de los
recursos del FORTAMUN DF, conoce la ruta
oficial, y la normativa que define y sigue la
ministracién de las transferencias a la cuenta
bancaria municipal, desde su asignacion
respecto del monto autorizado, la formula de
distribucion, calendario de pagos, la
transparencia sobre el deber de informar
sobre el uso, destino y resultados alcanzados
y su publicacién en los 6rganos de gobiernoy
en la pagina de transparencia

sistema
automatizado de contabilidad gubernamental
institucional que opera actualmente en tiempo
real. Este sistema permite procesar todos los

170

Referencia

Recomendacion

(Pregunta)
1. Los servidores publicos cuentan con el pleno | 10,11,y 15
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No aplica
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eventos econdémicos que impactan a la
entidad durante el ejercicio del fondo a través
de los registros contables y presupuestales,
es como se logra un mayor control sobre los
recursos publicos, lo cual facilita la toma de
decisiones informadas respecto a su manejo.
Ademas, el sistema integra una base de datos
histérica que permite analizar la evolucion de
los recursos en cada ejercicio fiscal,
fortaleciendo asi la planeacion y la gestién
financiera municipal.

.Los Servidores publicos cuentan con

conocimiento sobre la planeacion y el
ejercicio de los recursos, lo cual le permite
destinarlos a programas que son permitidos
por la normativa que regula el fondo. Entre
estos usos se encuentran: el cumplimiento de
obligaciones en el pago de derechos y
aprovechamientos por concepto de agua y
descargas de aguas residuales; Ia
modernizacion de los sistemas de
recaudacion local; el mantenimiento de
infraestructura municipal; y la atencién de
necesidades directamente vinculadas con la
seguridad publica. Durante el ejercicio
evaluado, las acciones realizadas se
concentraron mayoritariamente en el pago de
servicios relacionados con la seguridad
publica, pago de Derechos lo cual se
encuentra alineado con las dimensiones del
gasto permitidas por la normativa aplicable.

.El' municipio cuenta con un Manual de

Organizacién actualizado y formalmente
documentado, en el que se establecen las
politicas, normas, procedimientos vy
operaciones que rigen las funciones de las
distintas areas que conforman el gobierno
municipal. Este instrumento normativo define
de manera clara la estructura jerarquica y de
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mando, asi como la distribucion de funciones
y responsabilidades entre las unidades
administrativas, lo que permite una adecuada
division del trabajo. Asimismo, funge como
una guia para los servidores publicos en el
cumplimiento de sus atribuciones, facilitando
el logro de los objetivos institucionales vy
brindando soporte durante los procesos de
entrega-recepcion de bienes y servicios
derivados del ejercicio de los recursos
publicos.
Debilidad y Amenaza

El Municipio debera elaborar un Manual de
Procedimientos Especificos para la operacion
del FORTAMUN-DF, en el cual se integren
sus propios Términos de Referencia (TdR)
que sirvan de base para la realizacion de
futuras evaluaciones para cada una de sus
dimensiones de gasto permitidas. Dicho
manual debera establecer con claridad la
definicion de la poblacion potencial, objetivo y
atendida, en correspondencia con cada una
de las dimensiones del gasto permitidas por la
Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), a fin de
garantizar una aplicacion eficaz, transparente
y alineada con los fines del fondo.
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Recomendacion

El FORTAMUN esta
destinado a la atencion
de la poblacion total del
municipio, en virtud de
que los recursos se
enfocan en funciones
del gobierno municipal

como la seguridad
publica, pago de
obligaciones

financieras, y

fortalecimiento

institucional, este hecho
no impide que
localmente se adopte
un documento técnico
normativo donde se
precise y segmente a la
poblacion o area de
enfoque que presente el
problema o necesidad u
oportunidad que
justifique al programa y
por ende se ha elegido
o pudiera ser elegible
para ser beneficiario del
mismo (Poblacion
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Sorv
C

SAAC)

potencial,
atendida)
dimensién de
devengado.

objetivo vy
para cada
gasto

Tema 3. Evolucion de la Cobertura del FORTAMUN DF

1.

Fortaleza y Oportunidad

La evolucién de la cobertura de los
recursos en los ultimos 5 ejercicios ha
mostrado una tendencia positiva que ha
favorecido al municipio en la transferencia
de recursos.

Debilidad y Amenaza

El  Municipio debera elaborar un
documento normativo interno en el que se
definan la poblacién potencial, objetivo y
atendida que sera beneficiada con los
recursos del fondo, en cada una de las
dimensiones del gasto establecidas en la
Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).
Asimismo, debera formular sus propios
Términos de Referencia (TdR) para la
realizacién de futuras evaluaciones.

Referencia
(Pregunta)

18

Referencia
(Pregunta)

17

Recomendacion

No aplica

Recomendacion

Elaborar un documento
normativo en donde se
defina a una poblacion
area de enfoque que
presenta el problema,
necesidad u
oportunidad que
justifica al programa y
por ende se ha elegido
0 pudiera ser elegible
para ser beneficiaria del
mismo.

Tema 4. Resultados y Ejercicio de los Recursos del FORTAMUN DF

Fortaleza y Oportunidad

El municipio cuenta con un presupuesto
aprobado para su ejecucién, el cual
contempla el financiamiento de los bienes
y servicios que se produciran para cumplir
con las acciones y obras vinculadas al
fondo. La asignacion de recursos se realizd
priorizando, conforme a la normativa
aplicable, las necesidades financieras del
municipio.
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Referencia
(Pregunta)

19

Recomendacion

No Aplica
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El  municipio tiene presentada sus
resultados de la informacion en el SRFT
sobre el wuso, destino y resultados
alcanzados con los recursos federales
transferidos, en tiempo y forma mediante la
captura en el SRFT de manera trimestral
en los moddulos del destino del gasto,
ejercicio del gasto y los 10 indicadores
estratégicos y de gestion que le fueron
asignados para los efectos de monitorear y
evaluar los avances y los resultados
obtenidos

El municipio difundié a través de diversas
publicaciones en el odrgano oficial de
gobierno, el deber de informar sobre los
avances en el uso y destino del gasto,
ejercicio y los indicadores asignados que
en su momento fueron capturados y
reportados los avances en tiempo y forma,
y se acredito la difusidon en su portal de
internet

El porcentaje de presupuesto modificado
que fue devengado en un 100.10 %, se
determind6 un costo promedio por
beneficiario fue del orden de $ 953.42 por
beneficiario de un total de (66,841
habitantes) para todas las dimensiones del
gasto ejecutado, se considera la totalidad
de los habitantes del municipio quienes
recibiran los beneficios.
Debilidad y Amenaza

Consolidar en ejercicios subsecuentes la
aplicacion de un modelo de cultura
organizacional basado en la Gestion para
Resultados (GpR), que integre la
Metodologia del Marco Légico (MML) y la
construccion de una Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR). Este modelo
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20, 21,22, No Aplica

23y 27

20 y 21

24y 28

Referencia
(Pregunta)

22

No Aplica

Recomendacion

1. Generar una MIR
local desarrollando
los indicadores que
permiten medir y
monitorear los
alcances del fondo
€en sus programas o
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permitira que las acciones definidas en el proyectos

ejercicio de los recursos dentro del financiados en
Presupuesto de Egresos de la entidad se ejercicios  futuros
orienten a la obtencion de resultados para cada

concretos, y no Unicamente a los procesos
para atender problemas identificados.

dimensién del gasto
realizado en las que

se incluyen los del
FORTAMUN
Establecer a través
de un documento
normativo la
definicion de su
poblacién que seran
beneficiadas con
recursos del fondo

Tema 5. Aspectos Susceptibles de Mejora del FORTAMUN DF

6. Generar un documento normativo donde 28 2.
se defina a su poblacibn o area que
presenta el problema.

Fortaleza y Oportunidad Referencia Recomendacion
(Pregunta)
1.- La entidad tiene determinado sus ASM del 31y 32 Atender los ASM

determinados en la
presente evaluacion y
elaborar su programa
de actividades para la
mejora del programa en
2025

Recomendacién

presente ejercicio y con ellos tiene la posibilidad
de planear y programas las actividades tendientes
a mejorar el ejercicio de los recursos.

Referencia
(Pregunta)

31y 32

Debilidad y Amenaza

1.- No aplica
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ASPECTOS

Los Servidores Publicos debera consolidar a
través del desarrollo de un modelo de
planificacion estratégica a nivel local por cada
dimensién del gasto empleado con recursos
del fondo que permita obtener la medicion de
su produccién de los bienes y servicios que se
generan con la aplicacion en sus programas
presupuestarios, definiendo sus estrategias
que incidan en la toma de decisiones y
permitan medir las metas de cada programa
orientdndolos a generar un mayor valor
publico.

Clasificacion

Priorizacion

El Municipio debera elaborar un documento
normativo especificos para la gestion vy
operacion del FORTAMUN, donde incluya sus
Términos de Referencia (TdR) para futuras
evaluaciones.

El FORTAMUN esta destinado a la atencion
de la poblacién total del municipio, en virtud de
que los recursos se enfocan en funciones del
gobierno municipal como la seguridad publica,
pago de obligaciones financieras, y
fortalecimiento institucional, este hecho no
impide que localmente se adopte un
documento técnico normativo donde se
precise y segmente a la poblacion o area de
enfoque que presente el problema o
necesidad u oportunidad que justifique al
programa y por ende se ha elegido o pudiera
ser elegible para ser beneficiario del mismo
(Poblacién potencial, objetivo y atendida) para
cada dimension de gasto devengado.

El programa presupuestario cuenta con una
MIR FORTAMUN DF el cual contiene un
conjunto de indicadores de desempefio a nivel
federal que no necesariamente reflejan la
realidad operativa ni los objetivos estratégicos
planteados en la Matriz de Indicadores para
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Resultados (MIR) Federal del FORTAMUN
con relacion a las dimensiones del gasto
empleado a nivel municipal. Este hecho
genera una disociacion entre la planeacion
estratégica y la medicion del desempefio, ya
que los indicadores asignados por parte de las
entidades federales responden mas a
requerimientos normativos de reporte, que a
una logica estructurada de resultados por
dimensién del gasto basada en la solucién de
los problemas publicos o institucionales que
en su momento fueron detectados a nivel local
por cada municipio para que con su aplicacion
les sea resuelto wun problema. En
consecuencia, se limita la capacidad de
seguimiento y evaluacion real del impacto de
los recursos del FORTAMUN hacia los
municipios, dificultando también la
implementacién de un modelo de Gestion
para Resultados (GpR) efectivo a nivel
municipal.

5 El  municipio carece de indicadores
especificos, medibles y alineados con los
objetivos del fondo por tal motivo se sugiere
disefiar indicadores de desempefio a nivel
municipal que sean, especificos, medibles, X X
alcanzables, relevantes y con tiempo definido)
vinculados a resultados concretos del uso del
FORTAMUN por cada dimensiéon del gasto
empleado.

Aspectos especificos (AE): aquéllos cuya solucién corresponde a la unidad administrativa especifica responsable del
Programa (para el caso, de la ejecucion del Fondo).
o  Aspectos Institucionales (Al): aquellos que requieren de la intervencién de varias unidades administrativas dentro
de la misma dependencia o Ente Publico, para su solucion.
o  Aspectos Interinstitucionales (AID): aquellos que para su solucién se debera contar con la participacion de unidades
administrativas ubicadas en otra dependencia o Ente Publico.
o  Aspectos Intergubernamentales (AlG): aquellos que demandan la intervencién de gobierno federal (aparte del Ente
Publico Estatal responsable de la ejecucién de los recursos de Fondo) para su solucién.
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12.- CONCLUSIONES GENERALES.

El desempefio del FORTAMUN-DF obtuvo una calificacion general de 9.91 resultado
considerado como muy aceptable. Esta evaluacion refleja que el Municipio, en la
administracion y operacion de los recursos del fondo, aporté los elementos suficientes para
demostrar que el uso, destino y resultados alcanzados se apegaron a la normatividad
aplicable. Asimismo, se observo que en la ejecucion de los recursos se realizaron conforme
a los principios constitucionales del gasto publico, orientando los recursos bajo los criterios
de eficiencia, eficacia y alineacion con los fines previstos.

Los servidores publicos involucrados en la administracion del FORTAMUN-DF demostraron
contar con el conocimiento y experiencia en la normatividad que regula el ejercicio del
fondo. Ademas, cumplieron con la obligacién de reportar a través de publicaciones oficiales
sobre los avances en el uso y destino de los recursos, asi como los resultados alcanzados.
Igualmente, se cumplié con la captura en tiempo y forma los avances fisico-financieros en
la plataforma tecnoldgicas correspondientes, con el objetivo de justificar que los objetivos
estratégicos y de gestion estan debidamente alineados con la politica de planeacion
nacional, en sus tres niveles de gobierno.

Durante el ejercicio evaluado, el presupuesto devengado ascendio a $ 63,537,347.12 Se
documentaron avances en el destino del gasto, su ejercicio y los resultados alcanzados en
los 10 indicadores asignados a nivel local, los cuales fueron reportados en la plataforma
tecnolégica asignada como es el SRFT, Estos indicadores fueron evaluados como
aceptables. En cuanto a los indicadores financieros, se destacaron los siguientes
resultados: Relacion costo-efectividad: 1, el porcentaje del presupuesto modificado
devengado:100.00%. el porcentaje del presupuesto pagado respecto al devengado:
95.38%, el costo promedio por beneficiario: $953.42.

La entidad observo la aplicacién de los recursos conforme a las dimensiones de gasto
permitidas por la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

Es recomendable que la municipalidad continte fortaleciendo el desarrollo de su modelo de
planificacion estratégica, con el propésito de medir la produccidon de bienes y servicios
generados mediante la aplicacion de los recursos asignados a sus programas
presupuestarios. Para ello, es fundamental establecer estrategias que incidan en la toma
de decisiones y permitan medir, de forma precisa, las metas de cada programa,
orientandolas a la generacion de mayor valor publico.

En este contexto, resulta necesario que el municipio consolide progresivamente la
implementacion del Presupuesto basado en Resultados (PbR) en los ejercicios fiscales
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subsecuentes. Esta consolidacion debe sustentarse en un modelo de cultura organizacional
que oriente la aplicacién de los recursos hacia la obtencién de resultados a nivel local. Para
ello, es imprescindible incorporar la Metodologia del Marco Légico (MML), cuya técnica
permite estructurar de forma légica y sistematica la solucién de problemas y la mejora de
areas sustantivas, precisando los objetivos a alcanzar y su relacion causa-efecto.

Asimismo, debe desarrollarse una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) para cada
programa presupuestario, en la cual se identifiquen de forma resumida:

Los objetivos estratégicos y de gestion estableciendo indicadores que permitan medir el
cumplimiento de los objetivos, los bienes y servicios a entregar a la poblacion beneficiaria,
la definicion de la poblacion potencial, objetivo y atendida y su alineacion con los objetivos
de la planeacion estratégica nacional, estatal y municipal.

Este enfoque se considera trascendental para el municipio en los ejercicios posteriores, ya
que representa el uso eficiente e inteligente de los recursos publicos. Al estar sustentado
en resultados medibles y cuantificables, permitird que la toma de decisiones en materia
presupuestaria se base en evidencia objetiva, contribuyendo a un mayor impacto y
relevancia de la accién gubernamental.

La entidad municipal debera elaborar un documento normativo especifico para la operacion

del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), en el que se incluyan
sus Términos de Referencia (TdR) para futuras evaluaciones.

Este documento debera definir claramente el area de enfoque del fondo, identificando el
problema, necesidad u oportunidad que justifique la existencia del programa. Asimismo,
debera establecer los criterios para determinar la poblacién potencial, objetivo y atendida,
precisando las caracteristicas que permitan identificar a los beneficiarios actuales y
potenciales del fondo, y asegurando que su aplicacion responda de manera efectiva a los
fines para los cuales fue creado.
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13.- RECOMENDACIONES.

Es recomendable que la municipalidad continue fortaleciendo el desarrollo de su modelo de
planificacion estratégica, con el propédsito de medir la produccion de bienes y servicios
generados mediante la aplicacion de los recursos asignados a sus programas
presupuestarios. Para ello, es fundamental establecer estrategias que incidan en la toma
de decisiones y permitan medir, de forma precisa, las metas de cada programa,
orientandolas a la generacion de mayor valor publico.

En este contexto, resulta necesario que el municipio consolide progresivamente la
implementacién del Presupuesto basado en Resultados (PbR) en los ejercicios fiscales
subsecuentes. Esta consolidacion debe sustentarse en un modelo de cultura organizacional
que oriente la aplicacion de los recursos hacia la obtencion de resultados a nivel local. Para
ello, es imprescindible incorporar la Metodologia del Marco Légico (MML), cuya técnica
permite estructurar de forma légica y sistematica la solucién de problemas y la mejora de
areas sustantivas, precisando los objetivos a alcanzar y su relacion causa-efecto.

Asimismo, debe desarrollarse una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) para cada
programa presupuestario, en la cual se identifiquen de forma resumida:

Los objetivos estratégicos y de gestion estableciendo indicadores que permitan medir el
cumplimiento de los objetivos, los bienes y servicios a entregar a la poblacion beneficiaria,
la definicion de la poblacion potencial, objetivo y atendida y su alineacién con los objetivos
de la planeacion estratégica nacional, estatal y municipal.

Este enfoque se considera trascendental para el municipio en los ejercicios posteriores, ya
que representa el uso eficiente e inteligente de los recursos publicos. Al estar sustentado
en resultados medibles y cuantificables, permitirda que la toma de decisiones en materia
presupuestaria se base en evidencia objetiva, contribuyendo a un mayor impacto y
relevancia de la accién gubernamental.

2. La entidad municipal debera elaborar un documento normativo especifico para la
operaciéon del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), en el que se incluyan
sus Términos de Referencia (TdR) para futuras evaluaciones.

Este documento debera definir claramente el area de enfoque del fondo, identificando el
problema, necesidad u oportunidad que justifique la existencia del programa. Asimismo,
debera establecer los criterios para determinar la poblacién potencial, objetivo y atendida,
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precisando las caracteristicas que permitan identificar a los beneficiarios actuales y
potenciales del fondo, y asegurando que su aplicacion responda de manera efectiva a los
fines para los cuales fue creado.
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14.- GLOSARIO Y DEFINICIONES.

ASM Aspectos Susceptibles de Mejora

TdR Términos de Referencia

CONAC Consejo Nacional de Armonizacién Contable

CONAPO Consejo Nacional de Poblacion

CONEVAL Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social

Entidad Ejecutora

Municipio de Amealco De Bonfil, Querétaro.

DOF

Diario Oficial de la Federacion

FONDO Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

GpR Gestion para Resultados

INEGI Instituto Nacional de Estadistica y Geografia e Informatica

LCF Ley de Coordinacion Fiscal

LFPRH Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

LGCG Ley General de Contabilidad Gubernamental

LGDS Ley General de Desarrollo Social

MIR Matriz de Indicadores de Resultado

MML Metodologia de Marco Ldégico

SAAGC Sistema de Automatizado de Administracion y Contabilidad G.

PAE Programa de Accion Especifico

PED Plan Estatal de Desarrollo

PMD Plan Municipal de Desarrollo

PSD Programa Sectorial de Desarrollo

PND Plan Nacional de Desarrollo

POA Programa Operativo Anual

TESOFE Tesoreria de la Federacion

SED Sistema de Evaluacion del Desempefio

FODA Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

SFU Sistema de Formato Unico

SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

UED Unidad de Evaluacion y Desempefio de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

SRFT Sistema de Recursos Federales Transferidos

Lineamientos

LINEAMIENTOS para la construccion y disefio de indicadores de desempefio
mediante la Metodologia de Marco
Légico
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15.- FUENTES DE INFORMACION

Marco

Normativo Nacional

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley Federal de Derechos

Ley General de Desarrollo Social.

Ley de Coordinacion Fiscal

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley de Planeacion.

Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion.

Ley de Coordinacion Fiscal.

Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

Ley General de Responsabilidad Administrativa

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Presupuesto de Egresos de |la Federacion para el ejercicio 2024

Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2024.

Programa Sectorial del Medio Ambiente 2018-2024

Marco

Normativo de Querétaro

Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Querétaro.

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro.

Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2021-2027

Ley de Coordinacién Fiscal Estatal Intermunicipal del Estado de Qro. (LCFEIEQ)

Marco

Legal Municipal

Ley de Procedimientos Administrativos para el Estado y Municipios

Ley de Ingresos Municipal para el Ejercicio Fiscal 2024.

Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro.

Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Amealco de Bonfil, Qro 2021-2024.
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16.-DATOS DEL EVALUADOR

Instancia Evaluadora
C.P. Laura Rebeca Arredondo Sanchez

Principales colaboradores
1) C.P. Cesar Martin Espinosa Colchado

Registro de evaluador de folio No. 1677

Correo Electrénico
Martinespinosaco62@gmail.com

Teléfono:
(442) 33914 09

Forma de contratacién del evaluador externo.

Contrato de Servicios Profesionales para la Evaluacion del Desempeno del FORTAMUN
DF.

Costo de la Evaluacién:

$ 150.000.00 (Ciento Cincuenta Mil pesos 00/100 M.N)

Fuente de Financiamiento:
Recursos Municipales.
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17.- FORMATO CONAC

16 ANEXO NO. 1 FORMATO CONAC

FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES
(CONAC)

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion del Desempefio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN DF) del Municipio de Amealco de Bonfil, Querétaro. (Ejercicio 2024)

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 22 de marzo de 2025

1.3 Fecha de término de la evaluacion: 31 de julio de 2025

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

Antonio Marquez Becerril. Director de Finanzas

Verdnica Chaparro Maldonado Contador General

Mariana Colin Cruz. Director de Administracién

Miguel Ledesma Rivas Director Servicios Publicos Municipales

Gerardo Alberto Morales Lépez. Director de Seguridad Publica y Transito
Municipal

Luis Ugalde Rios. Director de Obras Publicas y Desarrollo
Urbano.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Valorar el desempefio del “Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN DF)” 2024 con base en la informacion
y documentacién proporcionada por parte del Municipio de Amealco de Bonfil, Querétaro, y como
resultado del andlisis sistematico y de gabinete realizado, es como se verificaron los resultados
obtenidos en los programas o proyectos que fueron financiados con los recursos del fondo.

Ademas, se analizé que los recursos del fondo fueron orientados a los fines previstos por las
disposiciones normativas. Asimismo, se analizé que la entidad cumplié con las metas y los
indicadores establecidos para el fondo que fueron asignados. se asegurd que se informé mediante
la captura de la informacion en el SRFT respecto de los avances, y su correspondiente difusion sobre
los resultados alcanzados en los 6rganos oficiales del estado, y en el portal de transparencia del
municipio. Se precisaran los hallazgos detectados, y se emitieron las recomendaciones
correspondientes, se determiné las fortalezas, Oportunidades, Debilidades y sus Amenazas
externas en la operacién y seguimiento del fondo, y finamente se emitira los aspectos susceptibles
de mejora que atendera y reportaran los avances en evaluaciones futuras.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacién:

e Se identifico el conocimiento y la experiencia en la aplicacion de los recursos y se identificd
que en el ejercicio de los recursos. se apegaron en la normatividad establecida, y de acuerdo
con las politicas establecidas en la operaciéon del fondo, asimismo, se detectd que se
cumplieron con las metas y objetivos establecidos con los proyectos financiados a nivel local.
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e Se analizo el proceso de asignacién de las funciones y responsabilidades de los servidores
publicos que se tienen en su manual de organizacién con la verificacion de su estructura
organizacional que permitié identificar las actividades que deberan considerarse para
producir y entregar los bienes y servicios generados con recursos del fondo, asimismo se
identifico, si la entidad cuenta con procesos sistematicos que permite asegurar la entrega
de las obras y acciones a sus beneficiarios.

e Se verifico el cumplimiento de los objetivos y metas asociadas a los indicadores estratégicos
y de gestion del fondo y los indicadores metas asignadas a nivel municipal.

e Se realizo un analisis respecto de la orientacién sobre los resultados obtenidos, la cobertura
de atencion, y se determind, cual es, la variacion respecto de la poblacidn beneficiaria sobre
las obras y acciones realizadas.

e Se realizo el andlisis sobre la evolucion de los recursos sobre las obras y acciones
realizadas a respecto al desempenio y los resultados alcanzados.

e Se valoro que la informacién proporcionada se aplico en las dimensiones del gasto
establecidas en la LCF al cierre del ejercicio presupuestario.

e Se realizo el andlisis para determinar las fortalezas y oportunidades, debilidades y
amenazas, y se emitiran las recomendaciones pertinentes.

e Determino los hallazgos relevantes derivado de la evaluacion del fondo

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La metodologia de la presente evaluacion, se baso en los lineamientos establecidos en los Términos
de Referencia (TdR) emitidos por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL), y de acuerdo con las necesidades de informacion evaluativa requeridos por el
gobierno municipal.

Esta metodologia considero la valoracién de los resultados obtenidos en la ejecucion de los recursos
del fondo para demostrar, el grado de avance en el cumplimiento de los objetivos y metas
programadas, mediante el analisis de los indicadores del desempefio y con base en la informacion
entregada por la Unidad Ejecutora.

Comprendié un analisis de gabinete valorativo respecto de la informacion contenida en la “Carpeta
de Evidencias de la Evaluacién Especifica del Desempefio del FORTAMUN DF, Ejercicio Fiscal
2024” mismas que contienen los registros administrativos, las bases de datos, evaluaciones,
documentos oficiales, documentos normativos y los reportes de los sistemas de informacion
compilados para demostrar la evidencia a la Evaluadora Externa.

Las evidencias documentales proporcionadas se integraron en 5 temas:
1. Caracteristicas del FORTAMUN DF.
Comprende la evaluacion del conocimiento normativo para la operacion del FORTAMUN DF; la
alineacion con los objetivos estratégicos con la politica publica federal, estatal y municipal; la
existencia de diagnosticos del fondo; complementariedad y sinergia con otros financiamientos
y el destino del fondo.

2. Operacioén del FORTAMUN DF.
Define los procesos de gestiéon para la entrega de bienes y servicios del FORTAMUN DF,

sustentados bajo una estructura organizacional, flujos y oportunidad de transferencias, apego
a reglas de operacion y seleccion de beneficiarios.
3. Evolucién de la cobertura de beneficiarios
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Explora la estrategia documentada y evolucién de la cobertura para atender a los beneficiarios,
mediante la definicion de poblacion potencial, objetiva y atendida; la cobertura alcanzada por
meta y la congruencia con el disefio y operacién de FORTAMUN DF.

4. Resultados y ejercicio de los recursos
Analiza el resultado histérico de los indicadores de desempefo en la MIR federal y los
resultados alcanzados con la ejecucién del recurso, el cumplimiento del Programa Operativo
Anual, asi como el gasto devengado esperado con las metas logradas y costo promedio por
beneficiario.

5. Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora
Hace referencia al seguimiento de recomendaciones emitidas en evaluaciones externas previas
al del afio fiscal que se analiza y la presentacion de evidencias del seguimiento.

La evaluacion se llevé a cabo en dos Etapas: 1) Pre evaluacion diagnostica y 2) Evaluacion final.

En la evaluacion se adiciond un breve contexto del MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL,
QUERETARGO para contribuir en la comprension de la aplicacion del fondo, ademas del analisis de
las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), asi como listado de Evidencias,
Hallazgos y Recomendaciones por cada pregunta y por tema evaluado.

Instrumentos de recolecciéon de informacion:

Cuestionarios_ Entrevistas x Formatos x Otros_ Especifique: Fuentes de informacién primaria y
secundaria.

El principal instrumento fue la “Cédula de evaluacion del desempefio FORTAMUN DF” (con
lineamientos de SHCP y CONEVAL), con 30 preguntas metodolégicas distribuidas en cinco
categorias en escala cualitativa y del 0 al 10 en escala cuantitativa.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La técnica utilizada consistié en un analisis de gabinete, realizada por personal calificado quienes
realizaron un analisis valorativo de forma cualitativa y cuantitativa con base en la informaciéon que
fue proporcionada por la entidad y que se integré en la “Carpeta de Evidencias de la Evaluacion
Especifica del Desempefio del FORTAMUN DF del Ejercicio Fiscal 2024”, cuyo contenido sirvi6 para
el analisis y las respuesta a cada una de las 30 preguntas que fueron expuestas, en las que se
encuentra, el marco normativo que regula la operacién y gestion, los manuales, reglamentos, oficios,
gacetas, expedientes técnicos, bases de datos, diagndsticos, evaluaciones, registros en sistemas
de informacién contable y presupuestal, plataformas tecnoldgicas entre otros que se encuentran
resguardados de forma impresa y en medios magnético en la Direccidon de Finanzas del Municipio
de Amealco de Bonfil, Querétaro.

La unidad evaluadora presentd resultados en pre evaluacién, permitiendo a los evaluados la
aportacion de evidencias complementarias que se adicionaron a la evaluacion final.

El cierre se realiz6 con una presentacion ejecutiva a las areas involucradas y los entregables
comprometidos de conformidad con los términos de referencia.
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

Los principales Resultados de la presente fueron:
Tema 1: Caracteristicas del FORTAMUN DF

El municipio cuenta con libertad para planear los proyectos de inversion financiados con los
recursos del fondo, con el objetivo de atender problemas o necesidades especificas
identificadas de la entidad. Esta facultad permite generar beneficios tangibles para la
comunidad y fortalecer las finanzas municipales. No obstante, la aplicacion de dichos
recursos debe apegarse estrictamente a las dimensiones del gasto permitidas por la Ley de
Coordinacion Fiscal (LCF), asegurando una mejora en la calidad de vida de la poblacién
objetivo.

Los servidores publicos demuestran un conocimiento adecuado sobre el marco normativo
que regula el ejercicio de los recursos, lo que les permite orientar su aplicaciéon conforme a
los objetivos establecidos en dicho fondo. Ademas, logran vincular eficazmente su
contribucion con los procesos de planeacién del desarrollo nacional, en congruencia con los
planes de desarrollo municipales, estatales y federales.

Los servidores publicos han identificado eficientemente que algunos programas
presupuestarios financiados con recursos propios u otros fondos presentan sinergia con los
objetivos del FORTAMUN-DF, lo que permite una mejor alineacién y aprovechamiento de
los recursos para atender problematicas municipales prioritarias.

El Fondo cuenta con un marco normativo que establece una asignacion etiquetada y
garantizada, sustentada en una férmula de distribucion clara y precisa, lo que permite una
planeacion eficiente en el ejercicio de los recursos acorde a los objetivos establecidos.

El municipio cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2024 elaborada
por parte de instancias federales bajo la Metodologia del Marco Ldgico. Esta MIR establece
como objetivos principales, a nivel de Fin y Propdésito, la contribucién del fondo con el
fortalecimiento de las finanzas municipales.

El fondo permite una relativa flexibilidad en su ejercicio, y corresponde a la entidad ejecutora
decidir su aplicacidon dentro de las dimensiones del gasto permitidas, otorgando un margen
de maniobra administrativa al municipio.

El objetivo general del FORTAMUN es: “Contribuir a promover finanzas publicas locales
sanas y sostenibles mediante la transferencia de recursos federales a municipios y
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México”. A nivel Propésito, busca que estas
entidades cuenten con finanzas publicas fortalecidas. La MIR federal establece que todos
los municipios del pais seran beneficiarios, quienes deberdn ejecutar los recursos para
resolver problematicas locales conforme al marco dispuesto por la LCF.

Los recursos del fondo permiten financiar acciones de modernizacion administrativa,
constituyéndose como un mecanismo de apalancamiento para fortalecer la eficiencia y
capacidad de gestion municipal.

Se promueve la vinculaciéon de estrategias con la planeaciéon del desarrollo nacional,
mediante la alineacidon de los recursos a proyectos prioritarios definidos con base en las
necesidades locales, con el propésito de fortalecer las finanzas publicas municipales.

El municipio debera elaborar un documento normativo que defina la poblacién potencial,
objetivo y atendida que sera beneficiada con los recursos del fondo, conforme a cada una
de las dimensiones del gasto establecidas en la LCF. Asimismo, debera formular sus propios
Términos de Referencia (TdR) para futuras evaluaciones.

Es necesario que el municipio continue en el camino hacia la consolidacion de su modelo
de Gestién para Resultados (GpR), integrando formalmente la Metodologia del Marco
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Légico (MML) en el disefio, ejecucion y evaluacién de los programas financiados con
recursos del FORTAMUN-DF. Para ello, se recomienda el desarrollo de una MIR de alcance
local, que permita establecer y fortalecer indicadores estratégicos y de gestiéon alineados
con los objetivos del fondo. Esta herramienta fortalecera la planeacion, la toma de decisiones
y rendicidon de cuentas, incrementando la eficiencia, eficacia y transparencia en el ejercicio
de los recursos publicos. La MIR debera considerar las dimensiones del gasto permitidas
por la LCF, con un enfoque orientado a resultados concretos que incidan directamente en el
fortalecimiento institucional y la mejora de la calidad de vida de la poblacion objetivo.
Los programas financiados con recursos del fondo se han destinado prioritariamente en el
ejercicio que se evalua en las siguientes dimensiones del gasto:

Seguridad publica

Servicios publicos municipales

Pago de derechos

Rehabilitacion de infraestructura Municipal (Servicios Publicos)

Tema 2: Operacién del Programa de Acciones “FORTAMUN DF”

Los servidores publicos conocen plenamente el proceso de ejercicio de los recursos del
FORTAMUN-DF, desde su asignacion conforme al monto autorizado, la féormula de
distribucion y calendario de pagos, hasta las obligaciones de transparencia y rendicion de
cuentas mediante los informes de uso, destino y resultados.

El municipio cuenta con un sistema automatizado de contabilidad gubernamental que opera
en tiempo real. El sistema permite procesar los eventos econdmicos del ejercicio del fondo
mediante registros contables y presupuestales en tiempo real, facilitando la toma de
decisiones informadas y permitiendo un mayor control de los recursos. Ademas, integra una
base de datos histdrica util para analizar la evolucién financiera y mejorar la planeacion.
Los servidores publicos conocen la normativa que regula el fondo, permitiendo asignar los
recursos a usos permitidos como: pago de derechos y aprovechamientos por agua y
descargas; modernizacién de los sistemas de recaudacion; mantenimiento de
infraestructura; y seguridad publica. Durante el ejercicio evaluado, se priorizé el pago de
servicios relacionados con la seguridad publica y derechos, conforme a las dimensiones del
gasto permitidas.

El municipio cuenta con un Manual de Organizacién actualizado, que establece politicas,
normas y procedimientos que regulan las funciones de las distintas areas del gobierno. Este
instrumento define de forma clara la estructura jerarquica y las responsabilidades, facilitando
el cumplimiento de funciones institucionales y los procesos de entrega-recepcién d ellos
bienes y servicios contratados.

El municipio debera elaborar un Manual de Procedimientos Especificos para la operacion
del FORTAMUN-DF, integrando sus propios TdR para futuras evaluaciones en cada
dimension del gasto. Este manual debe establecer claramente la definicién de poblacién
potencial, objetivo y atendida, en concordancia con lo dispuesto en la LCF, garantizando asi
una aplicacion eficaz y transparente.

Tema 3: Evolucién de la Cobertura

En los ultimos cinco ejercicios fiscales, la cobertura de los recursos ha mostrado una
tendencia positiva, beneficiando al municipio mediante mayores transferencias.

Los servidores publicos del municipio tienen identificado el universo de beneficiarios del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones
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Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), conforme lo establecido en la Ley de
Coordinacion Fiscal (LCF) y en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) federal 2024.
El municipio no cuenta con un instrumento normativo a nivel local que defina con claridad
los conceptos de Poblacién Potencial, Poblacién Objetivo y Poblacion Atendida, que
delimiten las areas de enfoque que permitan direccionar la intervencion publica hacia la
solucién de problematicas especificas y términos de referencia para futuras evaluaciones.
Existe una ausencia de mecanismos técnicos y metodolégicos que orienten la identificacion
de dichas poblaciones para cada programa presupuestario financiado con recursos del
fondo. A pesar de lo anterior, se identifica que la cobertura del fondo ha presentado un
crecimiento positivo durante el ultimo ejercicio fiscal, de acuerdo con la informacién
reportada por el municipio.

Tema 4: Resultados y Ejercicios de los Recursos.

El municipio cuenta con un presupuesto aprobado que respalda la produccién de bienes y
servicios asociados al fondo, priorizando las necesidades financieras conforme a la
normativa.

Se requiere generar un documento normativo que identifique claramente a la poblacion o
area que presenta el problema que se busca atender con los recursos.

La entidad cumplié en tiempo y forma con la captura de su informacion de sus indicadores
de desempefio asignados en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT),
reportando el destino de los recursos, el ejercicio del gasto y los indicadores de desempenio.
Dicha informacién fue publicada en el 6rgano oficial del estado y difundida mediante una liga
electrénica, en cumplimiento con las disposiciones de transparencia.

En el ejercicio evaluado, el monto devengado con cargo al FORTAMUN-DF fue de
$63,537,347.11 (Sesenta y tres millones Quinientos Treinta y Siete Mil Trescientos Cuarenta
y Siete pesos 11/100 M.N.), de los cuales el 100.00% del presupuesto modificado fue
devengado, y el 95.38% del devengado fue efectivamente pagado. El costo promedio por
beneficiario atendido fue de $953.42.

La entidad report6 en tiempo y forma en el SRFT los tres mddulos correspondientes: destino
del gasto, ejercicio presupuestal y los 10 indicadores estratégicos y de gestion asociados a
las metas del fondo.

Los indicadores incluidos en la MIR FORTAMUN-DF federal 2024 cumplen con los criterios
normativos y permitieron al municipio evaluar el desempefo de los recursos publicos en
términos de eficiencia, eficacia, economia y transparencia.

El municipio no cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados a nivel local para
sustentar metas para establecer los indicadores de desempefio de sus programas
presupuestarios locales, ni ha institucionalizado el uso de la Metodologia de Marco Légico
(MML) como parte de su cultura organizacional.

Si bien presentd la MIR FORTAMUN-DF federal 2024 y el informe correspondiente a la
captura del SRFT, se identificd que la MIR federal carece de indicadores y metas especificos
por proyecto a nivel local, lo que limita el seguimiento puntual y la evaluacion del impacto de
cada accion financiada.

Tema 5: Aspectos Susceptibles de Mejora
EL Municipio de Amealco de Bonfil, Querétaro:

Los Servidores Publicos debera consolidar a través del desarrollo de un modelo de
planificacion estratégica a nivel local por cada dimensién del gasto empleado con recursos
del fondo que permita obtener la medicién de su produccién de los bienes y servicios que
se generan con la aplicacion en sus programas presupuestarios, definiendo sus estrategias
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que incidan en la toma de decisiones y permitan medir las metas de cada programa
orientandolos a generar un mayor valor publico.

El Municipio debera elaborar un documento normativo especificos para la gestion y
operacion del FORTAMUN, donde incluya sus Términos de Referencia (TdR) para futuras
evaluaciones.

EI FORTAMUN esta destinado a la atencion de la poblacién total del municipio, en virtud de
que los recursos se enfocan en funciones del gobierno municipal como la seguridad publica,
pago de obligaciones financieras, y fortalecimiento institucional, este hecho no impide que
localmente se adopte un documento técnico normativo donde se precise y segmente a la
poblacién o area de enfoque que presente el problema o necesidad u oportunidad que
justifique al programa y por ende se ha elegido o pudiera ser elegible para ser beneficiario
del mismo (Poblaciéon potencial, objetivo y atendida) para cada dimensién de gasto
devengado.

El programa presupuestario cuenta con una MIR FORTAMUN DF el cual contiene un
conjunto de indicadores de desempefo a nivel federal que no necesariamente reflejan la
realidad operativa ni los objetivos estratégicos planteados en la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) Federal del FORTAMUN con relacion a las dimensiones del gasto
empleado a nivel municipal. Este hecho genera una disociacion entre la planeacion
estratégica y la medicion del desempefio, ya que los indicadores asignados por parte de las
entidades federales responden mas a requerimientos normativos de reporte, que a una
l6gica estructurada de resultados por dimensién del gasto basada en la solucion de los
problemas publicos o institucionales que en su momento fueron detectados a nivel local por
cada municipio para que con su aplicacion les sea resuelto un problema. En consecuencia,
se limita la capacidad de seguimiento y evaluacion real del impacto de los recursos del
FORTAMUN hacia los municipios, dificultando también la implementacién de un modelo de
Gestion para Resultados (GpR) efectivo a nivel municipal.

El municipio carece de indicadores especificos, medibles y alineados con los objetivos del
fondo por tal motivo se sugiere disefar indicadores de desempefio a nivel municipal que
sean, especificos, medibles, alcanzables, relevantes y con tiempo definido) vinculados a
resultados concretos del uso del FORTAMUN por cada dimensién del gasto empleado.

Recomendaciones Generales:

Es El desempeno del FORTAMUN-DF obtuvo una calificacion general de 9.91 resultado
considerado como muy aceptable. Esta evaluacion refleja que el Municipio, en la
administracion y operacion de los recursos del fondo, aportd los elementos suficientes para
demostrar que el uso, destino y resultados alcanzados se apegaron a la normatividad
aplicable. Asimismo, se observd que en la ejecucién de los recursos se realizaron conforme
a los principios constitucionales del gasto publico, orientando los recursos bajo los criterios
de eficiencia, eficacia y alineacién con los fines previstos.

Los servidores publicos involucrados en la administraciéon del FORTAMUN-DF demostraron
contar con el conocimiento y experiencia en la normatividad que regula el ejercicio del fondo.
Ademas, cumplieron con la obligacién de reportar a través de publicaciones oficiales sobre
los avances en el uso y destino de los recursos, asi como los resultados alcanzados.
Igualmente, se cumplié con la captura en tiempo y forma los avances fisico-financieros en
la plataforma tecnolégicas correspondientes, con el objetivo de justificar que los objetivos
estratégicos y de gestion estan debidamente alineados con la politica de planeacién
nacional, en sus tres niveles de gobierno.
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Durante el ejercicio evaluado, el presupuesto devengado ascendié a $ 63,537,347.12 Se
documentaron avances en el destino del gasto, su ejercicio y los resultados alcanzados en
los 10 indicadores asignados a nivel local, los cuales fueron reportados en la plataforma
tecnoldgica asignada como es el SRFT, Estos indicadores fueron evaluados como
aceptables. En cuanto a los indicadores financieros, se destacaron los siguientes resultados:
Relacién  costo-efectividad: 1, el porcentaje del presupuesto modificado
devengado:100.00%. el porcentaje del presupuesto pagado respecto al devengado: 95.38%,
el costo promedio por beneficiario: $953.42.

La entidad observo la aplicacion de los recursos conforme a las dimensiones de gasto
permitidas por la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

Es recomendable que la municipalidad continte fortaleciendo el desarrollo de su modelo de
planificacion estratégica, con el propésito de medir la produccién de bienes y servicios
generados mediante la aplicacion de los recursos asignados a sus programas
presupuestarios. Para ello, es fundamental establecer estrategias que incidan en la toma de
decisiones y permitan medir, de forma precisa, las metas de cada programa, orientandolas
a la generacién de mayor valor publico.

En este contexto, resulta necesario que el municipio consolide progresivamente la
implementaciéon del Presupuesto basado en Resultados (PbR) en los ejercicios fiscales
subsecuentes. Esta consolidacion debe sustentarse en un modelo de cultura organizacional
que oriente la aplicacion de los recursos hacia la obtencién de resultados a nivel local. Para
ello, es imprescindible incorporar la Metodologia del Marco Logico (MML), cuya técnica
permite estructurar de forma légica y sistematica la solucién de problemas y la mejora de
areas sustantivas, precisando los objetivos a alcanzar y su relacion causa-efecto.
Asimismo, debe desarrollarse una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) para cada
programa presupuestario, en la cual se identifiquen de forma resumida:

Los objetivos estratégicos y de gestién estableciendo indicadores que permitan medir el
cumplimiento de los objetivos, los bienes y servicios a entregar a la poblacién beneficiaria,
la definicidén de la poblacion potencial, objetivo y atendida y su alineacion con los objetivos
de la planeacién estratégica nacional, estatal y municipal.

Este enfoque se considera trascendental para el municipio en los ejercicios posteriores, ya
que representa el uso eficiente e inteligente de los recursos publicos. Al estar sustentado en
resultados medibles y cuantificables, permitira que la toma de decisiones en materia
presupuestaria se base en evidencia objetiva, contribuyendo a un mayor impacto y
relevancia de la accion gubernamental.

La entidad municipal debera elaborar un documento normativo especifico para la operacion
del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), en el que se incluyan sus Términos de
Referencia (TdR) para futuras evaluaciones.

Este documento debera definir claramente el area de enfoque del fondo, identificando el
problema, necesidad u oportunidad que justifique la existencia del programa. Asimismo,
debera establecer los criterios para determinar la poblacién potencial, objetivo y atendida,
precisando las caracteristicas que permitan identificar a los beneficiarios actuales y
potenciales del fondo, y asegurando que su aplicacién responda de manera efectiva a los
fines para los cuales fue creado.
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2.2 Senalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

El Municipio cuenta con la libertad de decision para planear los proyectos de inversién que
se financien con recursos del Fondo, con el propésito de establecer objetivos orientados a
la atencién de problemas o necesidades especificas. Lo anterior con el fin de generar
beneficios tangibles tanto para el municipio como para la comunidad. No obstante, la
aplicaciéon de dichos recursos debera ajustarse estrictamente a las dimensiones del gasto
permitidas por la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), asegurando asi una mejora en la calidad
de vida de la poblacién objetivo del fondo y del fortalecimiento financiero que requiere el
municipio.

Los servidores publicos demuestran un conocimiento adecuado sobre el marco normativo
que regula el ejercicio de los recursos, lo que les permite orientar su aplicaciéon conforme a
los objetivos establecidos en la normativa. Asimismo, logran vincular de manera eficiente su
contribucién con los procesos de planeacion para el desarrollo estratégico nacional, en
congruencia con los instrumentos de politica publica definidos en los planes de desarrollo a
nivel municipal, estatal y nacional.

Los servidores publicos han identificado de manera eficiente que algunos de los programas
presupuestarios financiados con recursos propios y otros fondos presentan sinergia o
complementariedad con los objetivos del Fondo, lo que permite una mejor alineacion y el
aprovechamiento de los recursos para atender problematicas municipales prioritarias que
establecieron.

El ejercicio de los recursos cuenta con una flexibilidad relativa en su ejercicio, y es decision
de la entidad ejecutora el emplearlo en las dimensiones del gasto que son permitidas por la
normativa que las regula, esta situacion permite un margen de maniobra administrativa al
municipio.

Los servidores publicos cuentan con el pleno conocimiento sobre el ejercicio de los recursos
del Fondo, conoce la ruta oficial, y la normativa que define y sigue la ministraciéon de las
transferencias a la cuenta bancaria municipal, desde su asignacion respecto del monto
autorizado, la férmula de distribucion, calendario de pagos, la transparencia sobre el deber
de informar sobre el uso, destino y resultados alcanzados y su publicacién en los érganos
de gobierno y en la pagina de transparencia

El' municipio cuenta con un sistema automatizado de contabilidad gubernamental
institucional que opera actualmente en tiempo real. Este sistema permite procesar todos los
eventos econémicos que impactan a la entidad durante el ejercicio del fondo a través de los
registros contables y presupuestales, es asi, como se logra tener un mayor control sobre los
recursos publicos, lo cual facilita la toma de decisiones informadas respecto a su manejo.
Ademas, el sistema integra una base de datos histdrica que permite analizar la evolucién de
los recursos en cada ejercicio fiscal, fortaleciendo asi la planeacion y la gestién financiera
municipal.

Los Servidores publicos cuentan con conocimiento sobre la planeacion y el ejercicio de los
recursos, lo cual le permite destinarlos a programas que son permitidos por la normativa que
regula el fondo. Entre estos usos se encuentran: el cumplimiento de obligaciones en el pago
de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas de aguas residuales;
la modernizacion de los sistemas de recaudacion local; el mantenimiento de infraestructura
municipal; y la atencién de necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica.
Durante el ejercicio evaluado, las acciones realizadas se concentraron mayoritariamente en
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el pago de servicios relacionados con la seguridad publica, pago de Derechos lo cual se
encuentra alineado con las dimensiones del gasto permitidas por la normativa aplicable.

El municipio cuenta con un Manual de Organizacién actualizado y formalmente
documentado, en el que se establecen las politicas, normas, procedimientos y operaciones
que rigen las funciones de las distintas areas que conforman el gobierno municipal. Este
instrumento normativo define de manera clara la estructura jerarquica y de mando, asi como
la distribucion de funciones y responsabilidades entre las unidades administrativas, lo que
permite una adecuada division del trabajo. Asimismo, funge como una guia para los
servidores publicos en el cumplimiento de sus atribuciones, facilitando el logro de los
objetivos institucionales y brindando soporte durante los procesos de entrega-recepcion de
bienes y servicios derivados del ejercicio de los recursos publicos.

El municipio tiene presentada sus resultados de la informacion en el SRFT sobre el uso,
destino y resultados alcanzados con los recursos federales transferidos, en tiempo y forma
mediante la captura en el SRFT de manera trimestral en los médulos del destino del gasto,
ejercicio del gasto y los 10 indicadores estratégicos y de gestion que le fueron asignados
para los efectos de monitorear y evaluar los avances y los resultados obtenidos.

El porcentaje de presupuesto modificado que fue devengado en un 100.10 %, se determino
un costo promedio por beneficiario fue del orden de $ 953.42 por beneficiario de un total de
(66,841 habitantes) para todas las dimensiones del gasto ejecutado, se considera la
totalidad de los habitantes del municipio quienes recibiran los beneficios.

2.2.2 Oportunidades:

El Fondo cuenta con un marco normativo de asignacion etiquetada y que esta garantizada,
y que establece una férmula de distribucion clara y precisa, lo que permite al ejecutor del
gasto, realizar la planeacion de forma eficiente con respecto al ejercicio de los recursos
conforme los objetivos establecidos en la normativa que los regula.

El municipio cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2024 del fondo
evaluado, misma que fuera elaborada por las instancias federales conforme al modelo de
cultura organizacional denominada Metodologia del Marco Légico. Que, en su resumen
narrativo, sefala que la MIR precias como sus objetivos a nivel Fin y Propdsito la
contribucion al fortalecimiento de las finanzas municipales.

El objetivo principal de los recursos del fondo consiste en: “Contribuir a promover finanzas
publicas locales sanas y sostenibles mediante la transferencia de aportaciones de recursos
federales a los municipios y demarcaciones territoriales de la ciudad de México” en el nivel
Propdsito, el objetivo es. “Los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México presentan finanzas publicas fortalecidas”. Y finalmente sefiala la MIR federal que
sus areas de enfoque seran todos los municipios de México, y estos ultimos son quienes
recibiran y ejecutaran los recursos para resolver un problema en su municipalidad conforme
al marco dispuesto por la Ley de Coordinacion Fiscal.

Los recursos del fondo permiten financiar acciones orientadas a la modernizacién de la
administracion municipal, constituyéndose como un mecanismo de apalancamiento
financiero para fortalecer su eficiencia y capacidad de gestion.

Vincular las estrategias con la planeacién para el desarrollo nacional mediante la alineacion
de los recursos a proyectos prioritarios, definidos con base en las necesidades del municipio,
con el propdsito de fortalecer las finanzas publicas municipales.

La evolucién de la cobertura de los recursos en los ultimos 5 ejercicios ha mostrado una
tendencia positiva que ha favorecido al municipio en la transferencia de recursos.
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El municipio cuenta con un presupuesto aprobado para su ejecucion, el cual contempla el
financiamiento de los bienes y servicios que se produciran para cumplir con las acciones y
obras vinculadas al fondo. La asignacion de recursos se realizé priorizando, conforme a la
normativa aplicable, las necesidades financieras del municipio.

El municipio difundié a través de diversas publicaciones en el érgano oficial de gobierno, el
deber de informar sobre los avances en el uso y destino del gasto, ejercicio y los indicadores
asignados que en su momento fueron capturados y reportados los avances en tiempo y
forma, y se acredito la difusion en su portal de internet

2.2.3 Debilidades:

El Municipio debera elaborar un documento normativo a nivel municipal donde defina a su
poblacién potencial, objetivo y atendida que seran beneficiados con los recursos del fondo
para cada una de sus dimensiones del gasto que estan sefialada en la LCF. Asimismo,
debera elaborar sus propios términos de referencia (TdR) para la elaboracion de futuras
evaluaciones.

El Municipio debera continuar el camino hacia consolidar su modelo de Gestiéon para
Resultados (GpR) mediante la integracion formal de la Metodologia del Marco Légico (MML)
en el disefio, ejecucion y evaluacidon de los programas presupuestarios financiados con
recursos del FORTAMUN-DF a nivel municipal. Para ello, se sugiere desarrollar una Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) de alcance local, que permita establecer y fortalecer
indicadores estratégicos y de gestion alineados con los objetivos del fondo. Esta herramienta
contribuira a mejorar los procesos de planeacién, la toma de decisiones y la rendicion de
cuentas, incrementando la eficiencia, eficacia y transparencia en el ejercicio de los recursos
publicos. Asimismo, la MIR debera considerar las dimensiones del gasto permitidas por la
Ley de Coordinacion Fiscal, con un enfoque orientado a resultados concretos que incidan
directamente en el fortalecimiento de las capacidades institucionales y en el mejoramiento
de la calidad de vida de la poblacién objetivo.

El Municipio debera elaborar un Manual de Procedimientos Especificos para la operacion
del FORTAMUN-DF, en el cual se integren sus propios Términos de Referencia (TdR) que
sirvan de base para la realizacion de futuras evaluaciones para cada una de sus
dimensiones de gasto permitidas. Dicho manual debera establecer con claridad la definicién
de la poblacion potencial, objetivo y atendida, en correspondencia con cada una de las
dimensiones del gasto permitidas por la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), a fin de garantizar
una aplicacion eficaz, transparente y alineada con los fines del fondo.

Generar un documento normativo donde se defina a su poblacién o area que presenta el
problema.

2.2.4 Amenazas:

e Ninguna.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

El desempeiio del Fondo a nivel municipal obtuvo una calificaciéon general de 9.91 resultado
considerado como muy aceptable. Esta evaluacion refleja que el Municipio, en la
administracion y operacion de los recursos del fondo, aporto los elementos suficientes para
demostrar que el uso, destino y resultados alcanzados se apegaron a la normatividad
aplicable. Asimismo, se observé que en la ejecucion de los recursos se realizaron conforme
a los principios constitucionales del gasto publico, orientando los recursos bajo los criterios
de eficiencia, eficacia y alineacién con los fines previstos.
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Los servidores publicos involucrados en la administracién del Fondo demostraron contar con
el conocimiento y experiencia en la normatividad que regula el ejercicio del fondo. Ademas,
cumplieron con la obligacién de reportar a través de publicaciones oficiales sobre los avances
en el uso y destino de los recursos, asi como los resultados alcanzados. Igualmente, se
cumplié con la captura en tiempo y forma los avances fisico-financieros en la plataforma
tecnoldgicas correspondientes, con el objetivo de justificar que los objetivos estratégicos y
de gestidon estan debidamente alineados con la politica de planeacion nacional, en sus tres
niveles de gobierno.

Durante el ejercicio evaluado, el presupuesto devengado ascendié a $ 63,537,347.12 Se
documentaron avances en el destino del gasto, su ejercicio y los resultados alcanzados en
los 10 indicadores asignados a nivel local, los cuales fueron reportados en la plataforma
tecnolégica asignada como es el SRFT, Estos indicadores fueron evaluados como
aceptables. En cuanto a los indicadores financieros, se destacaron los siguientes resultados:
Relacion  costo-efectividad: 1, el porcentaje del presupuesto  modificado
devengado:100.00%. el porcentaje del presupuesto pagado respecto al devengado: 95.38%,
el costo promedio por beneficiario: $953.42.

La entidad observé la aplicacion de los recursos conforme a las dimensiones de gasto
permitidas por la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

Es recomendable que la municipalidad continte fortaleciendo el desarrollo de su modelo de
planificacién estratégica, con el propédsito de medir la producciéon de bienes y servicios
generados mediante la aplicacion de los recursos asignados a sus programas
presupuestarios. Para ello, es fundamental establecer estrategias que incidan en la toma de
decisiones y permitan medir, de forma precisa, las metas de cada programa, orientandolas
a la generacion de mayor valor publico.

En este contexto, resulta necesario que el municipio consolide progresivamente la
implementacién del Presupuesto basado en Resultados (PbR) en los ejercicios fiscales
subsecuentes. Esta consolidacion debe sustentarse en un modelo de cultura organizacional
que oriente la aplicacién de los recursos hacia la obtencion de resultados a nivel local. Para
ello, es imprescindible incorporar la Metodologia del Marco Légico (MML), cuya técnica
permite estructurar de forma logica y sistematica la solucion de problemas y la mejora de
areas sustantivas, precisando los objetivos a alcanzar y su relacion causa-efecto.
Asimismo, debe desarrollarse una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) para cada
programa presupuestario, en la cual se identifiquen de forma resumida:

Los objetivos estratégicos y de gestion estableciendo indicadores que permitan medir el
cumplimiento de los objetivos, los bienes y servicios a entregar a la poblacion beneficiaria,
la definicion de la poblacién potencial, objetivo y atendida y su alineacion con los objetivos
de la planeacion estratégica nacional, estatal y municipal.

Este enfoque se considera trascendental para el municipio en los ejercicios posteriores, ya
que representa el uso eficiente e inteligente de los recursos publicos. Al estar sustentado en
resultados medibles y cuantificables, permitira que la toma de decisiones en materia
presupuestaria se base en evidencia objetiva, contribuyendo a un mayor impacto y
relevancia de la acciéon gubernamental.

La entidad municipal debera elaborar un documento normativo especifico para la operacion
del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), en el que se incluyan sus Términos de
Referencia (TdR) para futuras evaluaciones.

Este documento debera definir claramente el area de enfoque del fondo, identificando el
problema, necesidad u oportunidad que justifique la existencia del programa. Asimismo,
debera establecer los criterios para determinar la poblaciéon potencial, objetivo y atendida,
precisando las caracteristicas que permitan identificar a los beneficiarios actuales y

196




GOBIERNO MUNICIPAL

potenciales del fondo, y asegurando que su aplicacién responda de manera efectiva a los
fines para los cuales fue creado.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

Los Servidores Publicos debera consolidar a través del desarrollo de un modelo de
planificacidon estratégica a nivel local por cada dimension del gasto empleado con recursos
del fondo que permita obtener la medicion de su produccion de los bienes y servicios que se
generan con la aplicacién en sus programas presupuestarios, definiendo sus estrategias que
incidan en la toma de decisiones y permitan medir las metas de cada programa orientandolos
a generar un mayor valor publico.

El Municipio debera elaborar un documento normativo especificos para la gestiéon y
operacion del FORTAMUN, donde incluya sus Términos de Referencia (TdR) para futuras
evaluaciones.

EI FORTAMUN esta destinado a la atencion de la poblacién total del municipio, en virtud de
que los recursos se enfocan en funciones del gobierno municipal como la seguridad publica,
pago de obligaciones financieras, y fortalecimiento institucional, este hecho no impide que
localmente se adopte un documento técnico normativo donde se precise y segmente a la
poblacién o area de enfoque que presente el problema o necesidad u oportunidad que
justifique al programa y por ende se ha elegido o pudiera ser elegible para ser beneficiario
del mismo (Poblacion potencial, objetivo y atendida) para cada dimensién de gasto
devengado.

El programa presupuestario cuenta con una MIR FORTAMUN DF el cual contiene un
conjunto de indicadores de desempeio a nivel federal que no necesariamente reflejan la
realidad operativa ni los objetivos estratégicos planteados en la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) Federal del FORTAMUN con relacion a las dimensiones del gasto
empleado a nivel municipal. Este hecho genera una disociacién entre la planeacion
estratégica y la medicién del desempefio, ya que los indicadores asignados por parte de las
entidades federales responden mas a requerimientos normativos de reporte, que a una
l6gica estructurada de resultados por dimension del gasto basada en la solucién de los
problemas publicos o institucionales que en su momento fueron detectados a nivel local por
cada municipio para que con su aplicacion les sea resuelto un problema. En consecuencia,
se limita la capacidad de seguimiento y evaluacion real del impacto de los recursos del
FORTAMUN hacia los municipios, dificultando también la implementacién de un modelo de
Gestion para Resultados (GpR) efectivo a nivel municipal.

El municipio carece de indicadores especificos, medibles y alineados con los objetivos del
fondo por tal motivo se sugiere diseiar indicadores de desempefio a nivel municipal que
sean, especificos, medibles, alcanzables, relevantes y con tiempo definido) vinculados a
resultados concretos del uso del FORTAMUN por cada dimensién del gasto empleado. .

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: C.P. Laura Rebeca Arredondo Sanchez

4.2 Cargo: Socio director

4.3 Institucion a la que pertenece: Independiente

4.4 Principales colaboradores: C.P Cesar Martin Espinosa Colchado, Folio REGEVAL No
1677

4.1 Correo electronico del coordinador de la evaluacion:

evaluaciones recursosfederales@gmail.com y martinespinosaco62@gmail.com.com

4.6 Teléfono (con clave lada): 442 339 14 09

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s):
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Querétaro. (Ejercicio 2024)

Evaluacion del Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal del Municipio de Amealco de Bonfil,

5.2 Siglas: FORTAMUN DF

5.3 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Auténomo____

5.4 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Federal___ Estatal___ Local X

5.5 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
Programa(s): Antonio Marquez becerril, Titular de la Direcciéon de Finanzas, Mariana Colin Cruz
Titular de la Direccion de Administracion, Miguel Ledesma Rivas, Titular de los Servicios Publicos
Municipales, Gerardo Alberto Morales Lépez, Titular de la Direccién de Seguridad Publica y Transito
Municipal y Luis Ugalde Rios, Titular de la Direccién de Obras Publicas y Desarrollo Urbano, Alonso
Salvador Montoya Mondragén, Titular del Organo Interno de Control, Verénica Chaparro Maldonado,
Contador General todos del Municipio de Amealco de Bonfil, Querétaro.

5.5.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):

Direccion de Finanzas, Direccion de Servicios Publicos Municipales, Direccion de Administracion,
Direccion de Seguridad Publica y Transito Municipal y Direcciéon de Obras Publicas y Desarrollo
Urbano, Direccién de Desarrollo Social y el Organo Interno de Control.

35.5.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
Programa(s) (nombre completo, correo electronico y teléfono con clave lada):

Nombre:

Antonio Marquez Becerril.
Mariana Colin Cruz.

Miguel Ledesma Rivas

Gerardo Alberto Morales Lopez.
Luis Ugalde Rios.

Unidad Administrativa:

Direccién de Finanzas.

Direccién de Administracion.

Direccién de Servicios Publicos Municipales.
Direccién de Seguridad Publica y Transito Municipal.
Direccién de Obras Publicas y Desarrollo Urbano.

Correo electronico: amarquez@amealco.gob.mx
Teléfono:448-1690008

DIRECCION DE FINANZAS

Correo electréonico: mcolin@amealco.gob.mx
Teléfono:448-1002234

DIRECCION DE ADMINISTRACION

Correo electréonico: gamorales@amealco.gob.mx

DIRECTOR DE SEGURIDAD PUBLICA'Y TRANSITO

Teléfono: 448-2780101 MUNICIPAL
Correo electrénico: lugalde@amealco.gob.mx DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS Y DESARROLLO
Teléfono: 729-5233408 URBANO

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa X_ 6.1.2 Invitacién a tres____ 6.1.3 Licitaciéon Publica Nacional____

6.1.4 Licitacion Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Seiialar)_X__ Contrato de Servicios
Profesionales para la Evaluacion del Desempefio del FORTAMUN DF 2024.

Querétaro.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Secretaria de Finanzas y la Direccion de Administracion del Municipio de Amealco de Bonfil,

6.3 Costo total de la evaluacion: $ 130,000.00 (Ciento Treinta Mil Pesos 00/100 M.N) mas IVA

QUERETARO.

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos del MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL,

198




oy &5, | SAAC )

GOBIERNO MUNICIPAL

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacién: https://amealco.gob.mx/portal/articulo-66/

7.2 Difusién en internet del formato: https://amealco.gob.mx/portal/articulo-66/
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18.- RECONOCIMIENTOS

El equipo evaluador agradece la confianza brindada por los Directivos y
el personal que participé en las platicas y entrevistas relacionadas con
la operacion del Fondo del Municipio, lo cual hizo posible la presente
Evaluacion del Desempefio del FORTAMUN-DF, Ejercicio 2024.

Se reconoce el interés y compromiso del equipo involucrado, cuya
colaboracion representa una valiosa contribucién para el analisis
realizado. Los resultados obtenidos seran fundamentales para impulsar
mejoras en la eficiencia, la transparencia y la rendicion de cuentas, asi
como para fortalecer el impacto social de las acciones emprendidas en
beneficio de la poblacién Amealcense.
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